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|. BEVEZETES

1. A MUNKA HATTERE

Jelen tanulmany a Tatai belvaros rehabilitaciéjat szolgalé integralt projekt eldzetes
megvalésithatéosagi tanulmanya. A tanulmany elkészitését a Kincstari Vagyoni
lgazgatosag Tatabanyai Kirendeltsége rendelte meg, egy harmas konzorcium nevében és
finanszirozasaval, melynek a KVI-n kiviil a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat és
Tata Varos Onkormanyzata a tagja.

A tanulmany altalanos célja, hogy a Tatai belvaros rehabilitacidja kapcsan meglévé,
kilonb6zd szintl fejlesztési elképzeléseket, projektdtieteket egységes rendszerbe foglalja,
feltarja az egyes projektotletek kézotti kapcsolddasi pontokat, illetve Utkdzéseket. A
tanulmany célja az is, hogy kdzelitse egymashoz ezen projektelképzelések kidolgozottsagi,
megalapozottsagi szintjét is.

A tanulmany konkrét célja, hogy a tanulmany a 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozo
masodik Nemzeti Fejlesztési Terv Operativ Programja keretében meghirdetésre kerlld
belvaros-rehabilitaciot tamogatd palyazatra benyujtandé palyazati dokumentacié alapjat
képezze.

A tanulmany szervesen kapcsolodik és épit Kozép-dunantuli regié ,Kirdlyi Varosok”
elnevezési integralt projektjének eredményeire, melynek keretében négy kiralyi, illetve
kiralynéi varos (Székesfehérvar, Veszprém, Esztergom, Tata) turisztikai fejlesztését
megalapoz6 tanulmany kidolgozasa valosult meg. Tata esetében ez tanulmany az
Eszterhazy (Esterhazy)-kastélyegyittes felujitasa és kulturalis célu hasznositasat vizsgalta.

A tatai belvaros rehabilitaciéjanak célja jelentés részben az, hogy serkentéleg hasson a
varos turisztikai forgalmara, hiszen a feltjitandd éplletek miemlékek, és a felljitas utan a
mainal erételjesebb turisztikai hasznositasuk valésulhatna meg. A varosok tébbségének
sajnalatos hatranya, hogy a turistatarsadalmat csak egy-két orara tudjak megkdtni. Tata — a
magyar kis- és kézépvarosok tdbbségével ellentétben abban a szerencsés helyzetben van,
hogy egymas mellett van harom-négy olyan idegenforgalmi latvanyossaga, amelyeket ha
megfeleld allapotba tudnak hozni, akkor nem csak egy-két érara, hanem akar tdbb napi
tartozkodasra is rabirja a varosba latogatokat. A rehabilitacié célja, hogy eredményekeént egy
olyan komplex szolgaltatasokat nyujtdé idegenforgalmi egyuttes j6jjon létre, amelynek
folyamatos kihasznaltsaga — a szezonalitastdl valod flggetlensége — a min6ségi kulturalis
turizmus feltételeit biztositja a varosban.

A belvaros-rehabilitacid és a tervezett hasznositas jol illeszkedik a Miemlékek Allami
Gondnoksaga altal kidolgozott ,Orszagbemutaté programjahoz” mely azt vallja, hogy az
orszag terlletén lehet6leg egyenletesen, a torténeti és épitészeti stilusokat bemutatva
latogathatéva tegye az orszag jelentésebb miiemlékeit.

A tanulmany készitésekor nem ismertek azok a pontos elvarasok, melyek megszabjak, hogy
a 2007-13 kodzotti programozasi idészakban az egyes palyazatokhoz milyen részletezettségi
megvalosithatosagi tanulmanyt kell kidolgozni. Ezért jelen megvaldsithatésagi tanulmany a
2004-2006 kozott elvart részletezettséggel és ezen idészakra meghatarozott felépitéssel
készil el. A megvalodsithatésagi tanulmanyok felépitésével, tartalmaval kapcsolatban
irAanymutaté az Orszagos Terlletfejlesztési Hivatal (a korabbi Magyar Terllet- és Regionalis
Fejlesztési Hivatal) altal kiadott segédanyag. (A Megvaldsithatdsagi Tanulmany tartalmaval



kapcsolatos kdvetelmények')

Az elébb hivatkozott utmutatd, illetve a szerzédésben rogzitett feltételek szerint a
megvaldsithatdsagi tanulmany szerkezete a kdvetkez6képp néz ki:

1. Alkalmazott médszertan
2. llleszkedés a hatalyos tervdokumentumokhoz
3. Helyzetfeltaras
= A varos altalanos adottsagai
= A varos turisztikai helyzete
= A célcsoport meghatarozasa
= Kereslet-kinalat, lehetséges versenytarsak
Beazonositott projektelképzelések
Kozos alaptételek, stratégia megfogalmazasa

Erdekcsoport-elemzés

N o o b~

Az egyes projektek részletes bemutatasa
= A projektek logframe-be rendezése
= A projektek auditja
8. Az egyes projektek alternativai, kilonb6zé megvaldsitasi lehetéségei
9. A projektek kulonb6z6 konstellacioi, kockazatelemzés
10. Hataselemzés, pénzigyi fenntarthatésag elemzése
11. Telepulésgazdasagi vizsgalat, az Onkormanyzat teherbirasanak megitélése

12. Menedzsmentstratégia a projekt megvaldsitdsa soran, a szikséges partnerség kore
(szervezeti terv)

13. Marketingterv

A szerzbédésben meghatarozott hataridék szerint a fenti elemek kidolgozasa harom temben
torténik meg.

= Augusztus 15-ig az 1-4. pontok kerlilnek kidolgozasra (Helyzetelemzés és projektek
beazonositasa).

= November 10-ig az 5-8. pontok késztilnek el (Projektek részletes kidolgozasa).
= November végéig készul el a teljes tanulmany.

Az egyes feladatelemeket kovetéen id6t biztositunk a megbizé (és a kapcsoldédd, a
tanulmany készitése soran meginterjuvolt személyek, szervezetek) véleményének ujbdli
atvezetéseére, a tanulmany pontositasara, hogy a tanulmany megallapitasai konszenzuson
nyugodjanak.

Jelen dokumentum tehat a masodik Utem zar6 dokumentuma; a helyzetelemzést és a
beazonositott fejlesztési elképzeléseket az elsé jelentés leadasa 6ta beérkezett vélemények
alapjan pontositva tartalmazza, mig a projektek kidolgozasa, értékelése és az egyes
alternativak beazonositasa fejezeteknek ez az elsé kéros egyeztetési verzioja.

" www.oth.gov.hu/u/documents/1.2 Megvalosithatosagi tanulmany utmutato.doc




Il. ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A tanulmany elkészitése sordan a széles moddszertani eszkoztarat alkalmaztunk annak
eérdekében, hogy a helyzetfeltaras mind biztosabb Iabakon alljon. A helyzetfeltaras soran
alkalmazott szekunder (masodlagos, kozvetett) és primer (elsédleges, kdzvetlen)
informaciogyjtést tekintve a primer informacidk elsédlegességét vettik alapnak.

A szekunder informacidszerzés keretén belll az alabbi tevékenységeket végeztik el:
Dokumentumelemzés, mely a kovetkez6 dokumentumokra terjedt ki:
= Tata varos turizmusstratégiaja,
= Tata varos telepulésfejlesztési koncepcidja
= Tatai Kistérségi Tobbcélu Tarsulas Terlletfejlesztési Terve
= Tata varosszerkezeti tervének leirasa
= Az Eszterhazy-kastély megvalésithatésagi elétanulmanya
= A tatai Eszterhazy-féle torténeti parkrendszer kutatdsanak programja
= A Kuny Domokos Muzeum koézéptavu szakmai koncepcioja.
= A meglévé projektdtletek KEZDET-adatlapjai
Statisztikai adatok elemzése (KSH).
A primer informaciogyiijtés pedig az alabbi tevékenységekbdl allt 6ssze:

A helyszinbejaras, a fejlesztésbe bevonandd ingatlanok megtekintése, egyes esetekben
tulajdonosi / hasznaldi kisérettel az éplilet bejarasa.

A kovetkez6 személyekkel tortént meg személyes interjuk lefolytatasa:
= Tata Varos Onkormanyzatanak képviselGivel
o Gerébi Akos alpolgarmesterrel (2002-2006),
Kiss Zsolt varosi féépitésszel,
Gerlei Tamas varosi fékertésszel

Laky Déra idegenforgalmi és kommunikacios referenssel

O O O O

Havril Eszter human szolgaltato és intézményi referenssel
o Modricz Beataval, az Altal-ér Szobvetség titkaraval.

= A Kincstari Vagyoni Igazgatésag tatabanyai kirendeltségvezetjével, Szabd

Ferenccel

» Kerti Katalinnal, a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat alelnékével (2002-
2006)

= Bardos Istvannal, a Megyei Onkormanyzat kdzgylUjteményi és koézmivel6dési
referensével,

* A Miemlékek Allami Gondnoksaga munkatarsaival

o Dobo Agota altalanos igazgatdhelyettessel,
Gergely Zsolt mlszaki igazgatohelyettessel,
Bardi Terézia tudomanyos igazgatdhelyettessel

Alfoldy Gabor fékertésszel,

O O O O

Kalotané Gajdoczy Ritaval,



0 Kovarszki Andreaval tanacsadoéval,
= A Kuny Domokos megyei muzeum igazgatéjaval, Hollé Szilvia Andreaval,
= Csige Janos kistérségi megbizottal (Tatai kistérség),
= A magantulajdonban Iévé kulcsingatlanok tulajdonosaival:

0 Séra Zsolttal (a Pezsgbgyar tulajdonosaval)

0 Szalay Tamassal (a Cifra-malom tulajdonosaval),

o Varga Janossal (a Lovarda tulajdonosanak képvisel6jével, World Invest Kft.,
/telefonos egyeztetés/),

0 Szabdé Antallal (a Bérgyar tulajdonosaval, Finombdérgyartdé Rt.) — november
14-én kerll sor az interjura.

Ezen masodik kords jelentés esetében mar kijelenthetd, hogy az adatgydjtés legfontosabb
eszkbze, a személyes interjuk lefolytatasa feladatelem csaknem teljes egészében
befejez6dott. A zardtanulmany elkészitéséhez mar csak a kdvetkezd személyes interjuk
lefolytatéasa van hatra:

= Racz Jolannal és / vagy Nagy Klaraval, a Kulturalis Ordkségvédelmi Hivatal
munkatarsaival, akiknek véleménye az egyes projektelképzelések mind részletesebb
kidolgozottsaga utén lehet igazan relevans, ezért eredetileg is a zar6d fazisban
szamitottunk véleményukre; valamint

= A 2006. évi Onkormanyzati vélasztasok eredményeképpen megvaltozott varosi és
megyei vezetbk véleményének a megismerése is még mindenképpen szikséges és
tervezett.

A projektek lehatarolasat, konkretizalasat kovetéen a projektek részletes elemzését,
Osszehasonlitasat, a projektek ,életképességének” megitélését két parhuzamosan
alkalmazott modszer segitségével végeztik el ezen jelentés keretében: a logikai keretmatrix
modszer és az erre épuld, az EX ANTE (és cégcsoportja) altal kidolgozott projektaudit-
modszer segitségével.

A logikai keretmatrix (vagy logframe) moédszer hasznalata altaldnosan elfogadott és
szorgalmazott az Eurdpai Unid finanszirozta projektek kapcsan. A mdédszer elénye, hogy a
projektmenedzsment életciklusanak valamennyi fazisaban jol hasznalhatd, segiti a projekt
logikai szerkezetének, logikai strukturajanak attekintését, a projekt hatékonysaganak és
eredményességének novekedését, valamint ennek bizonyithatosagat (a projekt
eredményeinek mérhetéségét és ellendrizhetéségét).

A  logframe-modszert  esetinkben a  projektmenedzsment  életciklusai  kozil
(projektmeghatarozas, -kidolgozas, -végrehajtas, -értékelés) a projektmeghatarozas, a
projektkidolgozas, illetve a kidolgozott projektek mingsitésére hasznaljuk.

A projektek meghatarozasa, lehatarolasa soran a logframe segiti a strukturalt
helyzetelemzést, illetve erre alapozva a javasolt projekt relevanciajanak felmérését, valamint

a lehetséges célkitlizések és stratégiak azonositasat, a kockazatok elézetes feltérképezését
és az erbforrasok nagysagrendi becslését.

A programkidolgozas fazisaban a moédszer segiti a megfelel6 programterv kidolgozasat,
beleértve a vildgosan megfogalmazott célkitizéseket, az indikatorok mentén mérhetd
eredményeket és hatasokat, a programszintl kockazatkezelési stratégiat és a
programmenedzsment felelésségi kdreinek meghatarozasat.

A logikai keretmoddszer stratégiaalkotasi, tervezési logikaja garantalja:
= avalds problémakra épulést,

= a célok strukturaltsagat, egymasra éplilését,



= a mérhetéséget (input-, output-, eredmény- és hatasindikatorok), ami megalapozza a
program késébbi monitoringjat, az eredmények és hatasok ellendrizhetéségét,

= a kockazatok és eldfeltételek felmérését,

= és mindezek alapjan a projekt kdvetkezetességét, belsé koherencigjat. Ha maga a
koncepcidé nem meggy6z8, vagy a projekt kildonbdzé elemei kozti logikai kapcsolat
gyenge, akkor a mddszer f6 outputjanak tekinthetd logikai keretmatrixbdl azonnal
kitlinik az ellentmondas.

A tervezést (és magat a logikai keretmatrix médszert) semmiképpen sem egyszeri aktusnak
kell felfogni, hanem egy iteracios folyamatnak, amelyben ujbdl és Ujbdl visszatérink —
részletesebben, mélyebben — ugyanazokhoz a lépésekhez, de egyre kifinomultabb és
mélyrehatdébb vizsgalatokat lehetévé tevd modszerek és technikak alkalmazasaval.

A logikai keretmatrix modszer jol hasznalhato integralt, egymashoz sok helyen kapcsolédé
projektek esetében is, ennek eszkdze az un. egymasba agyazott logframe-matrixok.

A masik, a projektek mindsitése soran alkalmazott modszerink az EX ANTE Tanacsaddé
Iroda (illetve az Ex Antét is magaba foglalé6 M&E Csoport) altal kidolgozott projektaudit,
mely a lehatarolt, és az integralt fejlesztési tervbe illeszkedd projektek mindsitésére szolgal.

A projektaudit célja, hogy vildgos és objektiv képet adjon a meglevé projektelképzelések
helyzetérél, illeszkedésérdl az uniés tamogatasi célokhoz, és igy megkdnnyitse a
tovabbfejlesztend6 és megvaldsitandd projektek kivalasztasat.

A projektaudit egy részletesen kidolgozott mdodszer a kidolgozott vagy félkész allapotban
Iévd projekteknek a kilsd, objektiv szakértdi kritériumok alapjan térténé vizsgalatara.

A projektaudit soran a kivalasztott projektek egységes, az EU-ban elfogadott és hasznalt
szakmai értékelési szempontok (relevancia, megvalésithatdsag, kockazatok, elfogadottsag,
eredményesség, hatas, addicionalitds, tamogathatésag és fenntarthatésag) szerinti
értékelése torténik meg, mely végul projektenként egy &sszefoglald auditjelentés
kidolgozasaval zarul, melynek keretében javaslatokat kerilnek megfogalmazasra egyes
projektek tovabbi kidolgozasara, modositasara, vagy még kidolgozatlan otletek fejlesztésére.

A projektaudit-jelentés jo alapjat jelenti a megvaldsithatésagi tanulmany kovetkez6
Iépcséjének kidolgozasahoz is, mikor a kilénb6zd projektalternativak, illetve az integralt
projekt kilénb6zd tartalmu megvaldsitasi alternativai kerlilnek dsszehasonlitasra, hiszen a
projektaudit szamszer(sitett és szOveges értékelése a kiUlénbdzd alternativak
Osszevetésének objektiv alapjat teremti meg.



M. ILLESZKEDES A FONTOSABB TERVDOKUMENTUMOKHOZ,
KONCEPCIOKHOZ

Az illeszkedés, a kapcsolddas vizsgalatanal a belvaros-rehabilitacio program és annak
sajatossagaibol (azt koévetben erbteljes turisztikai hasznositas) az egyes programok,
koncepciok esetében az telepulésrehabilitacid mellett az idegenforgalmat érint6 elemeit
keressuk.

1. NEMZETI ES REGIONALIS DOKUMENTUMOK

1.1. Uj Magyarorszag Fejlesztési Program (NSRK, NFT Il.)
Masodik olvasat, 2006. 07. 31.

Az UMFT otodik prioritasaval, a Teriiletfejlesztéssel kapcsolatos beavatkozasokat a
beavatkozasokat hét regionalis operativ program (ROP) foglalja keretbe. A regionalis
operativ programok feladata kozé tartozik a régiok turisztikai vonzerejének novelése és a
telepilések atfogo (integralt) fejlesztése is.

1.1.1. Orszagbemutaté Program, . iitem, 2007-13

A Nemzeti Fejlesztési Terv ll-h6z igazodva a Miemlékek Allami Gondnoksaga altal
kidolgozott Orszagbemutatdé program, mely az allami tulajdond miemlékegylttesek teljes
feltjitasat, bemutatasat és programokkal val6 ellatasat vallalja fel. Az Orszagbemutato
program I. Gteme 41 miemléket foglal magaba, kéztik nyolc kastélyt, melybdl egyik a Tatai
var — Eszterhazy-kastély — Angolpark egyittese. A program a tatai helyszint potencialis
Vilagorokségi helyszinként emiliti.

1.2. A K6zép-dunantuli régié regionalis operativ programja 2007-13.
Munkakdzi anyag, 2006. 07. 26.
A turisztikai fejlesztések féként a regionalis operativ programokban kaptak helyet.

A Koézép-dunantuli régido Operativ Programja szerint a turizmus jelenleg is a régio
gazdasaganak egyik huzdagazata, ahol viszont szerkezetvaltas szikséges: az agazat
innovacio-orientalt fejlesztése a tdomegturizmustdl a diverzifikaltabb és magasabb minéséget
képviseld turisztikai lehetéségek, valamint a belféldi turizmus fejlesztése iranyaba mutat.

A régié turisztikai potencialjanak gazdagitasa specifikus célhoz illeszkedve a régié masodik
prioritdsa a regionadlis turizmusfejlesztés, melynek két beavatkozasi terllete van: (2.1) a
turisztikai kinalat és fogadokészség mindségi fejlesztése, valamint (2.2) a fturizmus
menedzsmentjének és marketingjének erdésitése.

A prioritas célja az egyes specialis idegenforgalmi kinalati elemek (természeti kincsek,
torténelmi varosok, gazdag kulturalis orokség, varak, muzeumok, torténelmi borvidékek)
térségi szintli dsszekapcsolasa, a komplex, integralt kinalat megteremtése. Jél illeszkedik
ehhez régiéban futd ,Kiralyi varosok” integralt projekt, melynek keretein belll négy kiralyi
illetve kiralyndi varos turisztikai fejlesztését megalapozo tanulmanyok elkészitése kerdlt
tamogatasra, tdbbek k6z6tt ez a tanulmany is.

A turisztikai kinalat és fogaddkészség minGségi fejlesztése kapcsan a program
hangsulyozza, hogy a turizmus kindlati oldalanak fejlesztését komplex és integralt
fejlesztéssel képzeli el, enyhitend6é a régido Balaton és Velencei-t6 egyoldalisagat. A
beavatkozasi terlilet ezért els6sorban a jelentés turisztikai vonzerével és/vagy fejlesztési
potenciallal rendelkezé dsszefliggd terlletekre koncentral, melyeket nevesit is: koztik van a
torténelmi és régészeti helyszinek, koztik kiemelten az an. ,Kiralyi Varosok”, valamint a



kiemelt kastélyok és varak.

Ezen intézkedésnél specialis szempont, hogy az egyedileg viszonylag csekély attraktivitasu
vonzer8k oOsszekapcsolasa, a halézatosodas tamogatasa, az egyuttmikddésben rejlé
szinergikus hatasok kiaknazasa érdekében.

Mindenképpen meg kell emliteni a belvaros-rehabilitacié kapcsan a harmadik prioritast is,
mely a ,Kohéziét segité infrastrukturalis fejlesztés a Kézép-Dunantualon’ cimet viseli.
Ennek egyik beavatkozasi terllete (3.4) a telepiilési funkciok és teleplilési kbrnyezet
bovitése, korszertisitése.

Ez a beavatkozasi terllet magaban foglalja a telepllési funkcidk bévitését, a
telepiléskdézpontok és tovabbi varosrészek komplex rehabilitaciojat, a tébbségében
hatranyos helyzetliek altal lakott telepllésrészek komplex megujitasat, a barnamezds
terlletek Ujrahasznositasat, valamint a helyi természeti értékek és épitészeti 6rokségek
védelmét.

2. KISTERSEGI, TELEPULESI DOKUMENTUMOK

2.1. A Tatai Kistérségi Tobbcélu Tarsulas Teriiletfejlesztési Terve, 2005

A kistérségi tervnek masodik f6 stratégiai célja a természeti- és épitett kornyezet
minéségének megdrzése és javitasa. Ehhez tobb kdzvetlen cél is tartozik, mely illeszkedik
a belvaros-rehabilitacio integralt projektjéhez:

2.2. Természeti értékek, zdldterlletek, vizek rehabilitacioja és védelme

2.3. Az épitett kdrnyezet miiszaki és esztétikai értékndvelése: Kozdsségi épitmények,
létesitmények felvjitasa, fejlesztése; Lakdingatlanok felujitasa, fejlesztése;
Miemlékek meguijitasa és uj funkcidval valo ellatasa

2.4. Telepuléskép-javitas

A kistérségi terv ezt kovetben 6t lehetséges fejlesztési iranyt jeldél meg, melybdl az egyik az
idegenforgalom hangsulyos fejlesztése. A stratégia szerint ,nemzetkézileg is egyedi
attrakcioval a kistérség nem rendelkezik, ezért a hangulatos, rendben tartott épitett és
természeti kbrnyezet, a kiemelked6 szolgaltatasok, a maradandé kulturalis élmények, az
Osszehangolt programcsomagok jelentik a vonzerdt. E kép kialakitasa tébb 10 milliard Ft-t
igényel, melynek gazdasagi megtériilése nem versenyképes.”

A stratégia harom fejlesztési iranyt jelol meg: a Duna-park fejlesztését, a Gerecse — Tata
Naturparkban rejlé lehetéségek kihasznalasat és Tata térténelmi-miemléki adottsagaira valé
épitést.

2.2. Tata varos telepiilésfejlesztési koncepcioja, 2001

A varos 2001-es, a szerkezeti tervet megalapozé telepilésfejlesztési koncepcidja tobb
helyatt mar elavultnak szamit, ennek ellenére fontos igazodasi pont és jol mutatjia a
varosvezetés koncepciojat. Fontossaga miatt a bel6le leszirt megallapitasok és
kovetkeztetések kulon fejezetben szerepelnek, a ,Miemléki védettségl terilet altalanos
bemutatasa” cimmel.

2.3. Tata varos turizmusstratégiaja, 2005

A dokumentum helyzetfeltaré része alapos képet ad a varos turisztikai helyzetérél,
er8sségeirél és gyengeségeirél, melyre a késébbiekben tébb helyen tamaszkodunk majd. A
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megfogalmazott stratégia négy labon all;
1. turisztikai infrastruktura fejlesztése;
2. termékfejlesztés;
3. megfelel6 marketingstratégia kialakitasa;
4. turizmus megfeleld szervezeti rendszerének kialakitasa.
A stratégia kett6s iranyvonalat fogalmaz meg Tata varosanak és kérnyékének:

1. A varos torténelmi emlékeinek rekonstrukcioja, természeti értékeinek megdvasa,
valamint rendezvények irant érdekl6dd igényes turistdk magas szinvonalu
kiszolgalasa

2. A tébb napos, tdbbnyire rekreacios céllal Tatara érkezd vendégeknek tdbb program
biztositasa, ezzel 6sszhangban Uj turisztikai termékek létrehozasa.

A turisztikai infrastruktura fejlesztésénél a stratégia megemliti jelen integralt projekt
fontossagat, négyes osztatusagat.

A lehatarolt turisztikai termékcsoportokbol féként tobb is érinti jelen integralt projektet:

= Varosi turizmus termékcsoport (gyalogos sétak, kerékparos varosnézés, specifikus,
tematikus varosnézés)

= Aktiv turizmus termékcsoport (kerékparos, gyalogos, lovas és viziturizmus, golf,
horgaszat- vadaszat, extrém sportok)

= Okoturizmus
=  Rendezvényturizmus (kulturalis, hagyomanydrz és sportrendezvények)
= Konferencia- és incentiv turizmus.

A stratégia foglalkozik a turisztikai egyuttmikodéssel is esetiinkben féképp a kovetkez6k
figyelemreméltdak:

o ,Eszterhazy utvonal™: Tata-Majk-Csakvar.

o ,Kiralyi Varosok utvonal”: Székesfehérvar, Veszprém és Esztergom varosokkal (az ut
bdvitésének lehetéségével).
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IV. HELYZETFELTARAS

1. A VAROS ALTALANOS ADOTTSAGAI, TORTENELME

Tata varosa a harmadik legnépesebb varos Komarom-Esztergom megyében, lakosainak
szama 24 272 f6 (KSH, 2006). A varos harompodlusu telepulésnek szamit, Tata, Tovaros és a
tavolabb fekvé Agostyan varosrésszel egyitt. Az Oreg-té nyugati partjan fekvé Tata és a
keleti partjan elhelyezkedd Tévaros 1938-ban egyesiltek. Agostyant 1980-ban csatoltak
Tatahoz. Tata hosszu torténelme soran tébbszor volt varos, de ,az ujkori torténelemben”
1954-ben nyilvanitottak varossa. Ezt kdvetben, az 1970-es években jarasi székhely, majd
varoskornyék-kozpont volt.

Tata egyik jelz6je a ,vizek varosa”. A dombvidék és a sikvidék hataran fekvé varos egyrészt
felszini vizekkel gazdagon atszétt teriilet: az Altal-ér atfolyik a varoson, valamint tébb
(mesterséges) t6 talalhatd a varosban: a varos kozepén elhelyezkedé Oreg-to, az
Angolparkban lévé Cseke-t6, északon pedig a Fényes-flirdd, a Réti-tavak talalhatéak. A 220
hektaros Oreg-t6 a Ramsari Egyezmény hatalya ala tartozik, mint Eurépa-hir{ téli vizimadar-
gyulekez8hely. A ,vizek varosa” jelz6 a kézelmultban csdppet megfakult: korabban itt tort fel
Magyarorszag egyik legbdviziibb karsztforras csoportja, de a kdzeli banyamunkalatok miatt a
melegviz(i forrasai elapadtak. A naponta mintegy 130 ezer m? kristalytiszta vizet adé forrasok
legjelentésebbjei a Fényes-furdén fakadtak, és 30 esztendei szunet utan 2001-ben ismét a
felszinre tortek.

A vizek fontos szerepet jatszottak a teleplilés gazdasagaban is: szamos malom épiilt ra,
melyek ma a varos arculatanak fontos elemei.

A vizekhez értelemszerlien szamos szabadid8s tevékenység kapcsolodik: A horgaszat
szerelmesei Tatan tobb helyiitt is hddolhatnak szenvedélyiiknek: a Cseke-tavon, az Altal-
éren, a Derité-tavon, a Fényes Fiirdé horgasztavain, az agostyani Romai-tavon. Az Oreg-
tavon vitorlazni, evezni, kajakozni és kenuzni lehet, vizmin6sége noha mar lehetévé tenné, a
furdés 1985 o6ta tilos, mivel jelenleg sincs még kialakitott fird6z6hely a partjan. (A varos az
Epitdk partjan tervezi kialakitani a jovében.)

Tata masik gyakran hasznalt megnevezése a ,barokk varos”. E jelz6 megismeréséhez
csOppet szilkséges a varos torténelmének rovid attekintése.

A tatai var 1412-ben mar bizonyosan allott, amelyet megel6zétt a telepiilés dinamikus
fejlédése. Ezt jelzi, hogy mig az 1260-as években falunak, 1305-ben mar mezdvarosnak,
1388-ban pedig mar cimeres varosnak tlntetik fel a telepulést. Tata elsé fénykora
Luxemburgi Zsigmond és Hunyadi Matyas uralkodasa idejére tehetd. Matyas esetében a var
inkabb az uralkoddé pihenését, vadaszatat szolgalta, de Zsigmond idején jelentés
diplomaciai-politikai szerepe is volt: a dan kiraly, a bizanci csaszar és mas fejedelmek,
uralkodok is eltoltottek hosszabb idét Tatan. Ez minden bizonnyal a telepllés fejl6dését is
meggyorsitotta, annak méretére kdvetkeztethetiink példaul abbdl, hogy a térténeti forrasok
szerint ,volt id8, mikor 5000 16 is volt Tatan”.

A t6rok idékben a var védelmi potenciajat erésitették, és az eredeti varkastélybdl hamarosan
jelent6s végvarra alakult, a komaromi var elévara lett, ekkor épulltek meg bastyai. A
harcaszati ,profil” a teleplilés fejlédését jelentésen visszavetette, a var kérnyékén épilt
létesitményeket példaul harcaszati okok miatt, az attekinthet6ség érdekében elbontottak.

Tata masodviragzasa — és a névadoé ,barokk varos” kialakitasa — az Eszterhazy csalad 1727-
es birtokvasarlasa utan megindulé folyamatokhoz kéthetd. A varosba koélt6zé barokk épitész,
Fellner Jakab mellett nagy szerepe volt a varos barokk arculatanak megformalasaban
Mikovinyi Samuel mérndknek (akihez a terilet vizligyi rendezése, a Cseke-t6 kialakitasa
kotédik), B6hm Ferenc uradalmi mérndknek és Schweiger Antal szobrasznak is. Fellner
épitészeti munkassaga pedig oly sok épllethez kétédik a varosban, hogy felsorolni is nehéz:
a Piarista rendhaz (1743-47), az uj plébaniatemplom, az Eszterhazy-kastélyegyuttes, a
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Kalvariadomb kapolndja, a Kapucinus-templom, a Kristaly szall6 épilete, az uradalmi
pezsgdgyar épllete, tobb malom (Miklés-, Nepomuki-, Jézsef-malom), a vagohid, valamint
szamos lakéhaz.

Az Eszterhazy-csalad jelenléte, az 6 hatasukra megindult épitkezések, illetve a tamogatott
beteleplilések (féként német ajki lakossag) kovetkeztében Tata varosanak gazdasaga is
ujfent megélénkilt, a kulénbdzé ipari tevékenységek megjelenését jelzik a cégek ujboli
megalakulasa. A varosi iparbdl kiemelendd az 1767-ben indult majolikagyartas, mely ismét
europai ismertséget adott Tatanak.

Az 1867-es kiegyezés tovabb gyorsult Tata gazdasagi életének fejlédése, tdbb kisebb gyar
jott létre; példaul cukorgyar, bérgyar, gbztéglagyar, pokroc-, tarisznya- és szényeggyar.
1883-1884-ben épult meg a Komarommal és Budapesttel 0Osszekodttetést biztositd
vasutvonal, tatai, majd tévarosi allomassal. A varosi tarsasagi életet a Tévarosban |évd
Angolpark, az 1888-t6l 1913-ig m(ikddé készinhaz, 1867-t6l 1914-ig pedig Idversenypalya is
szinesitette. A két vilaghaboru kozott ez a tarsasagi élet mit sem vesztett csillogasabdl: a
szabadtéri szinpad, a kavéhazak, a tavak és forrasok vonzottak a févaros pihenni vagyo
kozonségét, a tehetésebbek pedig villakat épitettek a té partjan. Ennek a folyamatnak
betet6zése volt, hogy Tata és Tévaros 1938-ban egyesdilt.

1945 és 1990 kozott jelentdsen megnétt a lakossagszam az itt Iétesitett allami vallalatoknak
kdszonhetéen. A korabbi nagykdzséget 1954-ben nyilvanitottak varossa. A kozlekedési
helyzetben jelentds valtozast eredményezett, hogy 1982-ben megéplilt az M1-es autdpalya
Tata mellett elhaladd szakasza. Ennek kovetkeztében a varos kelet-nyugati
megkozelithet8sége javult, az atmené forgalom csokkent a varosban, de U feladatként
jelentkezik viszont a — példaul a turizmust tekintve — a teleplilés mellett elhaladok
,becsabitasa” a varosba.

A varos hagyomanyos épitészeti szerkezete is megbomlott: a szocialista id6szakban szamos
olyan épulet épult kdzvetlenil a miiemlékek szomszédsagaban, amelyek formajukkal,
megjelenésikkel és anyaghasznalatukkal elitnek az egységes miemléki varosképtdl. llyen
épulet példaul a Mivel6dési Kozpont épllete, az orvosi rendeld, a buszpdalyaudvar, az
Orszaggyllés tér kornyékének tdbb épulete. Jovatehetetlen karok mindazonaltal nem
keletkeztek be Tata miiemléki magjaban, a Majus 1. uton beldli tertleten.

A tatai vizek eltlinése is erre az id8szakra datalodik: a kdérnyéken folyd banyamdivelés
kovetkeztében a karsztvizszint csokkent, ez pedig a karsztforrasok eltinéséhez vezetett.
(Napjainkban ezen forrasok kozul egy par Ujbol megkezdte mikodését, ami a pozitiv
fejlemény mellett — a terlilet azéta megtortént beépitése miatt — problémakat is okoz.)

Tata, mindezeken felll még mint az élsportoldk felkészilési helyszineként, a Tatai Olimpiai
Edzétabor révén ismert leginkabb az orszagban, mely szintén ezen idészak szllbtte. Az
Angolpark déli részén az 1948-as londoni olimpiara torténd felkészilést segitendd jott létre
az edzébtabor, mely a sikeres olimpiai szereplés utan allandé felkészilési helyszinné valt. A
taboron belll futépalyak, 25 méteres fedett uszoda, kondicionald, sulyemelé-, 6kolvivoterem,
fallabdapalya, két flves futballpalya, nyolc teniszpalya, I6tér, atlétikai palya, négypalyas
tekepalya, harom fedett csarnok varja élsportoloinkat, illetve a kilénbdz6 szabadidésport és
egyéb rendezvények sportoldit, résztvevdit. A fenti infrastruktira 20-28 sportag edzési és
versenyigényeinek kielégitését tudja biztositani. A szallashely 240 f6 szamara biztositott.

A varos az edzétaboron kivll is szamos sportolasi lehetéséget kinal: szabadtéri teniszpalyak
a Cseke-t6 partjan taladlhatdék; Tata hataraban paintball palya; Remeteségpusztan, az
autépalya mellett pedig az Old Lake Golf & Country Club a golfozni tuddkat varja, de a
vadaszatnak, a lovassportoknak, a fogathajtasnak is vannak hagyomanyai a varosban, illetve
annak kornyékén.
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1.1. A varos elérhetésége

Tata megkoézelithetésége kdzaton, személygépkocsival nagyon jénak mondhatd, hiszen
kdzvetlenul az M1-es autdpalya mentén fekszik, melynek kdszonhetéen Budapest (illetve
Bécs vagy Pozsony) gyorsan elérhetd. A varoson keresztll halad az 1-es szamu elsérendi
féut, mely Budapesttdél Tatabanyaig az M1-es autdépalya mentén halad, majd Tatat is észak-
dél iranyban atszelve Almasfiziténél csatlakozik a 10-es uthoz, mely pedig a Duna
volgyében haladva Budapest északnyugati részével teremt kapcsolatot. Az 1-es Ut igen
jelentds kornyezeti terhelést okoz Tatan, s mivel iranyonként egysavos, az atlagos haladasi
sebesség is szamottevéen alacsonyabb rajta koézlekedve, mint az autdpalyan. A
megyekdzpont, Tatabanya kozvetlen szomszédsagaban, mindossze 10 km-re fekszik, az 1-
es uton par perc alatt elérheto.

Tavolsag (km) Idé (perc)
Budapest 71 60
Gyér 59 50
Székesfehérvar 62 70
Esztergom 44 45
Komarom 20 25
Pozsony 140 90
Bécs 180 120

1. tablazat: Tata elérhet6sége a kornyezé varosokbol személygépkocsival
Forras: Tata varos Turizmusstratégiaja, illetve www.viamichelin.com

A tdmegkodzlekedést tekintve, Tata autdbusszal is megkdzelithetd, de Budapestrél csupan
egyetlen buszjarat kézlekedik kozvetlenll Tatara, a tdébbi esetében Tatabanyan at kell
szallni. A menetid6 a Budapest — Tata viszonylaton atszallas nélkil 80 perc, viszont a
varakozassal egyttt két éra kordl van. egyébként csak atszallassal, Tatabanyan keresztil
lehet eljutni a varosba. Intenziv témegkdzlekedési kapcsolat van viszont Tata és Tatabanya
ko6zott, ez napjaban 70 jaratot is jelent egyiranyban, azaz negyedodra, huszpercenként
indulnak buszok egyik varosbdl a masikba. Tatan van varoson bellli tomegkdzlekedés is; a
vasutallomas és a kézpont kdzo6tt negyeddéranként kozlekedik busz.

Budapestrdl a legegyszeriibb k6zdsségi kozlekedési forma a Tatat vonattal megkdzeliteni,
nagyjabdl kétoéranként érkezik vonat Budapestrdl; a személyvonatok a Tata — Tovarosi
megalléban is megallnak. A Budapest-Hegyeshalom vasuti févonal az orszag leggyorsabb
vasutvonala, az 1997-ben megvaldsult vasuti rekonstrukcié utan a Bécs és Budapest 120-
160 km/h sebességgel is tudnak kozlekedni a szerelvények. (Tata szempontjabol mindez
azonban nem sok hasznot hoz, hiszen az ilyen sebességgel haladd gyors- és intercity-
vonatok nem &linak meg a varosban.) A MAV Zrt. altal fokozatosan kiépitett elévarosi vasuti
kbzlekedési rendszer bevezetésében Tatabanya, mint elévarosi kdzpont szerepel: azaz a
Budapestrdl indulé vonatok némelyikre csak idaig kdzlekedik, ekkor Tatara csak tatabanyai
atszallassal lehet eljutni, ami a varos megkozelithetéségét rontja.
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A legkdzelebbi nemzetkdzi repulétér a budapesti Ferihegyi repulétér, mely kézel 100 km-re
helyezkedik el Tatatdl. 140 km-re talalhaté a pozsonyi reptér, az autopalyan csaknem
ugyanannyi id6 alatt érhet6 el, mint a budapesti: ez korilbelll kétoras autdzast jelent.

A Tatatdl 20 km-re 1év6 Kecskéd hataraban létezik egy flves reptér, mely polgari kisgépek
és vitorlazdégépek fogadasara alkalmas. Hasonlo reptér kialakitasat tervezik Tata hataraban
is.

A varoson belili parkolasi lehetdéségek jelenleg dsszességében fedezik a szikségleteket,
de egyes terlleteken kifejezett hiany mutatkozik parkolasi helyekben. A Kossuth tér és
kérnyéke — az 6nkormanyzati hivatal és mas intézmények miatt — elsésorban lgyfélfogadasi
idében telitett. A turisztikailag jelentds épuletek, a var és kiulondsen a kastély kornyékén
szintén nehézkes a parkolas, féleg a turistabuszok szamara nincsenek j6 parkolasi
lehetéségek. A varoskdzpontban tervezik egy mélygarazs épitését, de a turistabuszok
szamara ez nem jelent megoldast. A belvaros rehabilitacidjanak eredményeképpen
megélénkuld turistaforgalom miatt tehat kiemelten torédni kell ezzel a kérdéssel a jovoben is.

2. A VAROS TURISZTIKAI HELYZETE

Tata az orszag miemlékekben talan leggazdagabb telepulése. Tobb mint 70 miemléeki és
miemlékjellegli, valamint csaknem 300 varosképi jelentéségli épullete van. Tata
belvarosanak rehabilitacioja is tulnyomé részben miemléki épuleteket érint. A belvaros-
rehabilitacié — az apolt, rendezett kdzterek megteremtésével egyébként is az intenzivebb
kozOsségi élet és a kulturdlis turizmus fellendiilésének iranyaba hat, de a tatai
rehabilitaland6 éplletek felljitas utani hasznositasa is alapvetéen az idegenforgalomra
épllne. Epp ezért mindenképpen szilkséges Tata turisztikai helyzetének megismerése,
melynek soran nagymértékben tamaszkodhatunk a friss, 2005-ben elfogadott Tata Varos
Turizmusstratégigja dokumentumra.

A Kulturalis turizmus — melyre Tata a jév8ben a mainal is jobban kivanna tdmaszkodni —
olyan utazasokat jelent, amelynek soran az utazé megismeri mas terlletek torténelmét,
Orokségét vagy jelenlegi életét. Korunk turistajara altalanosan jellemzé az, hogy néhany nap
alatt sok élményt akar megélni, ezért is a varosi turizmus lett a néhany napos utazok
kedvenc helyszine. A stratégia szerint a XXI. szazadban a kovetkez, kulturalis turizmussal
kapcsolatos f6bb tendenciak vazolhatok:

= Eurdpa turizmusanak egyre inkabb felkapott célterilete Kelet-k6zép Eurdpa lesz,
kGldndsen a gazdag kulturalis torténelmi hagyomanyokra épulé varosok.

= A varosi turizmus az EU turizmusanak egyik kiemelt célterllete, tekintve, hogy
szamos multiplikativ hatassal (varosfelujitas, szolgaltatas, helyi gazdasagfejlesztés,
munkahelyteremtés, kereskedelem fellenditése) rendelkezik.

= A tengerparti varosok mellett egyre inkdbb a varoslatogatasok valnak a turisztikai
desztinaciok f6 vonzerejévé. Ehhez kiilonésen hozzajarul a fapados |égitarsasagok
megjelenése, melynek készdnhetéen olcsébb az utazas ara.

Az olcsd repilbjegyek elsé6sorban a repulétérrel rendelkezd nagyvarosok kulturalis
turizmusat érintették, de emellett — a hatasok tovagy(rizéek — és a kis- és kdzepes varosok
esetében is tapasztalhaté a kulturalis turizmus megélénkiilése.

A sokoldalu kulturalis kinalattal rendelkezd varosok koézil a turisztikai versenyben azok
lesznek sikeresek, amelyekben ezt a kinalatot magas szinvonalu marketing, valamint a
szines turisztikai termékek, szolgaltatasok, egyedi attrakciok egészitik ki.

A varoslatogatasnak sokféle motivacidja lehet: bevasarlas, varosnézés, a kultura
megismerése, képzés, konferencia, Uzleti utazas, rokon-, baratlatogatas stb. A varosba
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latogato turisték a kovetkez6 aranyban nevezték meg az egyes dolgokat, lehetéségeket, mint
amelyek fontosak egy potencialisan meglatogatandé varos esetében:

80 % varoskép

68 % torténelem

65 % muzeumok

65 % opera, szinhaz

62 % shopping

61 % nagy rendezvény
60 % kuldnleges kiallitas
45 % sportrendezvények

A felsorolasbol 6rvendetes dolog allapithatd meg: Tata adottsagai igencsak megfelelnek a
turistak megfogalmazott elvarasainak; ahol hiatus mutatkozik, annak pétlasara részben vagy
egészben a varosrehabilitaci6 megoldasul tud szolgalni. Egyedil a lista negyedik helyére
sorolt opera — szinhaz adottsaggal nem rendelkezik a varos, bar a Szabadtéri Szinpad itt is
nyujt egyedi lehetéségeket.

2.1. A célcsoport

A kulturalis turizmus — és igy egyben a belvaros-rehabilitacio egyik jelentés — célcsoportja
nehezen korvonalazhatdé. Az Eurdpai Unié felmérése szerint (az EU15-re vonatkozoan)
kordsszetétel tekintetében 39-59 év kozotti, magasabban kvalifikalt, széles korl utazasi
tapasztalattal rendelkez6, mindségtudatos, koérnyezettudatos és szocialisan érzékeny az
atlagos kulturalis turista. Jellemzéen a f6szezonon kivili idészakban is rendszeresen
mennek szabadsagra. Utazasi szokasaik tekintetében fontos tény, hogy inkabb &énalldan
utaznak, mintsem utazasszervez8k, utazasi irodak ajanlatait vegyék igénybe. Tartézkodasi
idejuk altalaban 7 nap korlli vagy annal kevesebb.

Tata varosanak turizmusstratégiaja a Magyar Turizmus Rt. 2004-es kutatasara tamaszkodva
a kovetkez8képp hatarozta meg az egyes korosztalyok esetében a kdvetend6 stratégiat:

A diakok (10-18 év): csoportban, tObbnyire oktatasi intézmény szervezésében utaznak.
Utazasuk elsédleges célja az oktatasi intézményben tanultak kiegészitése. A diakturizmusra
jellemzd a szezonalitds, ami értelemszeriien az iskolai tanévhez igazodik, jellemz&en
tavasszal és 8sszel utaznak — ezen sajatossagukra épitve lehetséges az el6- és utdszezon
jobb kihasznalasa.

Fiatal felndttek (19-25) és felnéttek (26-60 év): akik egyénileg, esetleg kisebb tarsasagban
(a felnéttek jellemzben csaladosan) utaznak, értékelik az érintetlen természetet, els6sorban
mozgasra, testedzésre, aktiv pihenésre vagynak. Gyakran csak egy- vagy tobbnapos
tartézkodas keretében érkeznek a varosba, megtekintik a varos kulturalis vonzerdit, esetleg
rendezvény kapcsan is latogatast tehetnek a varosban, egyes képvisel6ik szamara fontos
lehet a minbéségi gasztronémiai és borkinalat is. Jovedelmi viszonyaikat tekintve
meglehetésen heterogén csoportrdl van szé. A kilfoldiek esetében ez a célcsoport az, akik
magyarorszagi turat tesznek, vagy Budapestrdl tesznek kirdnduldsokat.

A szenior korosztaly (60 év felett): O0sszehasonlitva a korabbi évek szenior korosztalyaval
napjainkban ez a korcsoport egészségesebb, jobb modu, képzettebb, aktivabb és
tudatosabb, a vilag turizmusaban a ,névekedés motorjat” jelentik. Magyarorszagon ez a
jelenség kevésbé jellemzd, nem tekinthet6 ez a korosztaly a varosi turizmus legfontosabb
célcsoportjanak, melynek f6képp anyagi és egészségligyi okai vannak. De létezik
Magyarorszagon is — els6sorban Budapesten és agglomeracidjaban — ennek a
célcsoportnak egy viszonylag sziik szegmense, amelynek utazasi szokasai nagyfoku
hasonlésagot mutatnak a nyugat-eurdpai szenior korcsoportéval. Varhatdéan koruk a jovében

bévilni fog. Tatdanak — Budapest kozelsége miatt szamolnia kell ezen célcsoporttal.
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Raadasul az elmult évek adatai azt mutatjak, hogy a szeniorok legnagyobb része (28%-uk)
az elmult évben a Budapest — K6zép-Dunavidék turisztikai régiot kereste fel.

2.2. A kinalati oldal: rendezvények Tatan

Tata szamos és igen sokszinl rendezvénnyel rendelkezik az év valamennyi honapjaban. A
legjelentésebb rendezvény a Viz, Zene, Virdag Fesztival, mely évente csaknem 300.000
latogatdt vonz a rendezvény harom napjan.

Az igazan jelent6s kulturalis rendezvények sorat a Tatai Nyari Szinhaz el6adasai nyitjak
junius elején. A szinhazi eléadasok, koncertek, gyermekeléadasok a tatabanyai Jaszai Mari
Szinhaz szervezésében jutnak el Tatara. A helyszinek a Szabadtéri Szinpad, a Piarista
kapolna és egyéb, frekventalt szabadtéri kozterek.

A junius kozepén keril megrendezésre a Tatai Sokadalom, melynek az Angolpark ad
otthont. A Sokadalom keretében kétnapos kirakoddovasar, népmivészeti bemutato,
jatszéhaz, okorsités és egyéb gasztrondmiai érdekességek varjdk a latogatokat. A
Szabadtéri Szinpadon néptanc misorok, gyermekel6adasok szérakoztatjak a kozonséget.

A varos legjelentésebb rendezvénye az idén 13. alkalommal megrendezett Viz, Zene, Virag
Fesztival, minden évben junius utolsé hosszu hétvégéjén latogathatd. A Fesztival ujabban
mar elé-rendezvényekkel is jelentkezik. A Fesztival harom ,fészerepléje”, a Viz (Oreg-t6:
vitorlas és regatta versenyek, jet-ski-, motorcsdnak-, hidroplan- és mirepllé-bemutato,
vizkarneval, tlizijaték, stb.), a Zene (folyamatos zenei programok tébb helyszinen) és a Virag
(viragkotd verseny, viragkiallitasok, tradicionalis kézmlves programok stb.), de a program
legutébb ujabb elemekkel is béviilt: borkorzo, sokszinl gyerekprogramok.

Augusztus kiemelkedd rendezvénye a Barokk Fesztival, melynek helyszineit Tata legszebb
barokk miemlékei adjak (Kapucinus templom, Nagytemplom, Eszterhazy kastély stb.). A
kllénb6zd hangversenyeket és eléadasokat, irodalmi esteket a Barokk Lakoma, a Fesztival
csucspontja zarja le.

A nyari szezonon kiviil esé rendezvény az Oreg-tavi Nagy Halaszat. Az egynapos, oktdberi
rendezvény a keretében a Kastély téren felallitott sdrsatorban egész napos zenei programok,
az Eszterhazy kastélyban halaszati kiallitas, a téren pedig halaszlé, sult hal és egyéb
gasztrondmiai élvezetek csabitjadk az érdeklédéket. Tervezik ezen rendezvény kétnapossa
bdvitését is.

A novemberben zajld, az Oreg-tohoz kétédd, 2000 6ta megrendezett Tatai Vadlud
Sokadalom a természetbaratok fontos rendezvénye  madarmegfigyelésekkel,
konferenciakkal, versenyekkel, vetélkeddkkel.

Tatan nagy hagyomanyuk van a sportrendezvényeknek, kozulik is kiemelkednek a
futéversenyek, melyek kozil a legjelentésebbek a majusban, szeptemberben és szilveszter
éjszakajan megrendezésre kerlld, mar tébb mint 30 éves hagyomannyal rendelkezd Toé-
futasok és az augusztus els6é szombatjan, immar 23. éve megrendezett 14 km-es Tatai
Minimarathon.

2.3. A kinalati oldal: szallashelyek Tatan

Tatan (és koérnyékén) mindent egybevéve tébb mint 1000 szallodai féréhely talalhaté, ahol a
vendégek megalhatnak, mint azt az alabbi tablazat is mutatja.
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Szobaszam Féréhelyek szama

Diana Golf Hotel **** 31 60
Hotel Arnold *** 26 53
Hotel Casablanca *** 11 28
Hotel Gottwald *** 45 100
Penta Lux Hotel és Apartman 13 36
Kiss Panzi6 9 23
Laczhazy Hotel 28 57
Monika Panzio 10 32
Komtourist - Volan Panzié 13 33
Parti Panzi6 és Udléhazak 11 27
The Corner House Panzio 8 27
Oreg-t6 Club Hotel 24 50
Oreg-t6 Ifjusagi Szallas 55 190
Tatai Edz8tabor 116 240
Kristaly Hotel 24 48
Arnold Panzio n.a. 13
Tovarosi Fogadd, Panzié 8 17
Hattyu Panzié 6 12
Berta Sport és Szabadidd Centrum 6 14
Gosser Panzio n.a. 10 (20)
Napfény Udiild n.a. 16
Kal6z Fregatt Panzio 5 9

2. tablazat: Jelentésebb szallashelyek Tatan és kérnyékén
Forras: Tata Varos Turizmusstratégiaja 2005, Eszterhdzy Kastély megvaldsithatésagi elétanulmanya
2005, valamint sajat gy(jtés

Ezen szallasokon felil még szdba johet az 500 fér6helyes Fényesflirdéi Kemping is,
valamint az Esély Budapest Alapitvany Ifjisagi Tabora is, illetve kemping talalhaté
Neszmélyen is. Meg kell emliteni a Tatatél mindéssze 10 kilométerre elhelyezkedd
Dunaszentmiklés tduléfalu és apart-hoteljét, a Panorama Residence Dunat, ahol igényesen
kialakitott, luxus kivitel(i teraszhazakban nagy mennyiség(, tobb szaz féréhely van.

A nagy mennyiségl szallashely mellett azonban azt is meg kell jegyezni, hogy ezen
szallasok jelent6s része egyéb szolgaltatdsokhoz kotddik (pl. Tatai Edzétabor), illetve a
varostol tavolabb talalhatéak (pl. Diana Hotel a golfpalya mellett, Laczhazy Hotel az
autépalya mellett). A varos kozpontjaban mintegy 400 fér6hely talalhatd, kis
befogadoképességli panzidkban, illetve féképp alacsonyabb szolgaltatasi szinvonalu (1-3
csillagos) hotelekben.

Osszességében tehat az jelentheté ki, hogy jelenleg Tata és kdrnyéke a forgalomnak
megfeleld mennyiségl szallashellyel rendelkezik. Hidnyossaguk azonban a szallashelyek
tobbségének, hogy egy buszos csoportot mar nem tudnak elhelyezni, illetve, hogy nem
rendelkeznek nagyobb befogadoképességli konferenciateremmel. 100 f6 feletti
befogadoképességgel rendelkezd terme csak két létesitménynek van: az Olimpiai edz6tabor
konferenciaterme 200 f6s, azonban csak esetlegesen vehet6 igénybe; a Mivel6dési Kozpont
szinhazterme pedig kb. 300 f6 befogadasara alkalmas, de a technikai felszerelése elavult.

A turizmusstratégia megallapitasa szerint aranyaiban tébb magasabb kategérigju
szallashelyre lenne szilkség — és ez az igény a varosrehabilitacid megvalésitasaval és az
idegenforgalom tovabbi er6sddéseével csak tovabb fog fokozodni.
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2.4. Kereslet Tata irant

Az elébb felsorolt, a varosban talalhaté kereskedelmi szallashelyeken 2004-ben 23 656
vendég szallt meg, amelyet kiegészitett a maganszallashelyeken megszallé valamivel tobb,
mint 1000 ember. A kulféldiek aranya 39,5% volt.

Az eltoltott vendégéjszakak szama kereskedelmi szallashelyeken 54 156 volt 2004-ben,
melyet 4 403 maganszallashelyeken eltdltott vendégéjszaka egészitett ki. A vendégéjszakak
tekintetében a kulféldi vendégek részesedése 46,4% volt.

Milyen kovetkeztetéseket vonhatunk le ezekb8l a szamokbdl? Mivel a vendégéjszakak
szamat tekintve a kilféldiek részesedése magasabb, mint a puszta vendégszamot tekintve,
az adodik, hogy a kilféldiek tobb éjszakat toltenek el Tatan, ha egyszer mar eljonnek idaig.
Atlagosan egy Tatan megszallé vendég 2,3 éjszakat aludt a varosban, ez a szam magyar
vendégek esetében 2,0, mig kilféldiek esetében 2,7 itt toItétt éjszaka atlagabdl jott Ossze.

Hol maradnak hosszabb ideig a vendégek — a kereskedelmi szallashelyeken vagy a
maganszallashelyeken? A vendégek szamabol a maganszallashelyek részesedése 4,3%-0s,
mig a vendégéjszakak szamabdl 8,1%-os. A két aranybdl mar koévetkezik, hogy a
maganszallashelyeken megszallék atlagosan csaknem kétszer annyi éjszakat (4,1 éjszakat)
toltenek a varosban, mint a kereskedelmi szallasokon alvok (2,1 éjszakat).

A fentebb leirt szaraz adatokat az alabbi tablazat, illetve diagram érzékelteti plasztikusabban.

kulféldiek aranya maganszallasok
Osszesen (f6) (%) részesedeése (%)
Vendégek szama 24718 39,5 4,3
Vendégéjszakak szama 54 156 46,4 8,1
kalfoldi belfoldi Osszesen
Atlagosan eltoltétt éjszaka / vendég 2,7 2,0 2,3
kereskedelmi maganszallasokon Osszesen
Atlagosan eltoltott éjszaka / vendég 2,1 4,1 2,3

3. tablazat: A Tatan megszallé vendégforgalom jellemzé adatai
Forras: KSH, 2004 alapjan sajat szamitas

100% 100%
90% - 90% -
80% A 80% -
70% 1 70% Okereskedelmi
60% + O belfsldi 60% 1 B maganszallas
50% A W kilfoldi 50%
40% - 40% -
30% 30% -
20% - 20% -
10% A 10% -
0% | o | ool [
Vendégek szama Vendégéjszakak Vendégek Vendégjészakak
szama szama szama

1. abra: A vendégszam és a vendégéjszakak aranyanak alakulasa kiilonb6z6 bontasokban
Forras: KSH, 2004 alapjan sajat szamitas

A régid nagyobb méretl, illetve jelentésebb idegenforgalmat vonzé teleplléseivel
Osszehasonlitva Tata a varosban megalvé vendégek szamat tekintve a harmadik helyet
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foglalja el Székesfehérvar és Veszprém utan. A vendégéjszakdk szamat tekintve mar Gjabb
két teleplilés (Komarom és Gardony) is megelézi Tatat, de a valddi probléma akkor
rajzolodik ki igazan markansan, ha a szallévendég altal a varosban téltott idétartamot is
feltintetjuk a diagramon: Tata értéke a legrosszabb az 6sszehasonlitdsba bevont varosok
kozil, azaz itt tartézkodnak a legrdvidebb ideig a szallbvendégek.

Tata legfébb versenytarsait a kulturalis, illetve a varosi turizmus terlletén a koévetkezd
telepulésekben azonositotta a varos stratégiaja:
= Gyor - 200 miemlék vagy miiemlék jellegl latnivaldjaval, kanyargés 17-18. szazadi
utcaival a varosi, kulturalis turizmus jelentés szerepléje.

= Székesfehérvar, mint kirdlyi koronazovaros, jelentds torténelmi emlékekkel.

= Esztergom, az Arpad-kori Magyarorszag kiralyi székvarosa, a Bazilikaval, a Kiralyi
Varral jelentés turistavonzo varos.
=  Komarom a monostori Eré6ddel, az UNESCO Vilagordkség jelolti listajan szerepel, az

er6dd udvardban megrendezésre kerll6 rendezvények nagyhirlek, de a varosi
termalfiirdd is sok latogatot vonz.
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2. abra: A régio jelentdsebb varosainak idegenforgalmi jellemzéi (kereskedelmi szallasok)
Forras: KSH, 2004 alapjan sajat szamitas

A 6 kulfoldi vendegkor Nemetorszagbdl és Hollandiabol erkezik, évente tobb mint 5800 f6
érkezik a kistérségbe. (Onmagaban a varosra nem all rendelkezésre adat.) A masodlagos
vendégkort a Daniabal, Ausztriabdl és Olaszorszaghdl érkezék jelentik.
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3. A MUEMLEKI VEDETTSEGU TERULET ALTALANOS BEMUTATASA

A varos altal 2003-ban kiadott varostérképen egy narancssarga vonal jelzi a ,Miemléki
jelentéségl terllet” hatarat. A miemléki jelentéseégl terllet a négysavos Majus 1. — Ady
Endre uton belll talalhatd, e terlleten belll egyrészt szlkiti a lehatarolast ez a kijeldlés,
masrészt viszont — az Angolpark vonatkozasaban — tulmutat ezen.

A varosrehabilitacié tehat ezen a 183 hektaros teriileten belll valésulna meg — noha a
vizsgalt projektelképzelések kdzott van olyan is, amely e terileten kivil talalhaté: Kéfarago
Haz (Fazekas u. 62.), valamint a Kalvaria-domb terllete. (A varosi vezetés mindazonaltal e
terllet bévitését tervezi, éppen délnyugaton, az elébb felsorolt ingatlanok tertiletét magaba
foglaléan is.)

A varosvezetésnek az a célja — mint ahogy azt a Varosfejlesztési Koncepcié tartalmazza és
a Szerkezeti terv is meger6siti —, hogy ezen a terlleten belil — a rehabilitacioval
parhuzamosan, illetve annak eredményeképpen is — funkcionalis és épitészeti atalakulas
menjen végbe, a teriilet varosképi megjelenése a miiemléki jelentéségii kornyezethez
jobban igazodjon. Ez egyrészt az olyan szolgaltaté funkciok megerésitését jelenti, amelyek
az idegenforgalomhoz is kapcsolédnak. Masrészt, ezzel parhuzamosan meg kell kezdeni a
miemléki terlletbe nem illeszkedd, varosi tulajdonu ingatlanok atalakitasat (ha ez nem
lehetséges elbontasat), a nagy multinacionalis aruhazlancok, raktarak kitelepitését, a
buszpalyaudvar (és a mellette 1évd szervizeld autészalon) részleges funkcidmédositasat. A
varosképi megjelenés ,humanizalasanak” egyik eszkdze lehet a Majus 1. dton elvalaszto
fasor telepitése.
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1. térkép: Tata varosanak miiemléki jelentdségii teriilete
Forras: A PannonCart Kft. térképe

Kulon kiemelendd helyszin a Varalja utca, a Var elétti teriilet. A varosnak — a Kossuth tér
és az Orszaggyllés tér mellett — ez az egyik természetes kdzpontja, Tata keleti és nyugati
felének Osszekapcsold csukldja. Mig a Kossuth teret az igazgatas, addig ez a terletet
inkabb a kikapcsolddas és az idegenforgalom kdzpontjanak tervezik fejleszteni. Az itt lévé
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Magyary Zoltan Varosi és Megyei Mlvel6dési Kézpont épllete 35 éve épllt, és rendkivil
idegenl fest a miiemléki kérnyezetben, kdzvetlendl a tatai var mellett. A hosszu tavu tervek
kdzt szerepel vagy egy Uj rendezvénykdzpont létesitése és a mlvelédési haz felszdmolasa,
vagy Uj épuletbe koltdztetese, de legalabb homlokzatanak atalakitasa. A tér masik oldalan
Iévé orvosi rendelé a mivel6dési haznal kisebb mértékben, de hasonléképpen idegen folt a
varos miemléki szdvetében.

Masik fontos helyszin tehat a Kossuth tér kérnyéke, melynek rehabilitacidja — a Varalja
utcahoz hasonldéan — szorosan 6sszefonddik a (var és a) kastély rehabilitaciéjaval, annak
kozelsége miatt. A Kossuth tér rendezéséhez hozzatartozik a Rakdczy és / vagy Bercsényi
utca (esetleg tovabbi kisebb utcak és k6zok) sétaldutcava alakitasa.

Szintén terv egy mélygarazs kialakitdsa, ennek pontos helye még nem eldontott, de a
Mdivel6édési Kézpont elbontasaval, a Var el6étt — a meglévd természetes szintklldonbség miatt
— lenne a legkdnnyebben kivitelezhet6.

A varos fejlesztésének fontos eleme, hogy a varos kdzepén, az Altal-ér mentén 1évé,
északkeleti-délnyugati iranyl ,,zéld sav” megmaradjon. Az Oreg-t6 ramsari teriilet, igy
kiemelt védettség ala tartozik, de nem csak taj-, hanem varosképi szempontbdl is fontos a
telepiilésen bellli torténeti kertek, az Oreg-t6 parti sétanya, az Esterhazy kastély el6tti
kdézpark, a lovarda el6tti sétany és kdzpark, régi katolikus temetd terllete, a tépart északi
sétanya a Varudvarral, az észak-keleti sétanyrész volt Bérgyari szakasza, az Angolpark,
valamint a tépartot az Angolparkkal 6sszek6té kdzparkok megévasa.

A varosfejlesztési koncepcid ezen teruletek kézul az Angolparkkal foglalkozik részletesen, ott
is kulonosen a Cseke-téval kapcsolatban, amely esetében a megfelelé vizmindség
garantalasa, a Baji patakagon keresztil torténd vizutanpétlas biztositasa, az ott folyo
intenziv horgaszat csOkkentése, a t6 vizelvezet§ rendszerének karbantartdasa és az
iszapeltavolitas szerepel kiemelt feladatként.
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V. BEAZONOSITOTT PROJEKTELKEPZELESEK

1. A VAR (ES A MEGYEI MUZEUM)

Tata legismertebb jelképe, az
idegenforgalom fontos
célpontja, kiemelt miemlék
az Oreg-t6 partjan allé Var.

A tatai var ma is allo tornya
kulénalld lakoétoronykeént
feltehetbleg mar a Csak
nemzetség 1326-ig tarto
birtoklasa alatt éplilt, de a var
megépitése a XIV-XV.
szazad forduldjara tehet6. A
varat épit6 Lackffy csalad
tulajdonabol hamarosan
kiralyi birtokka valt, igazi
fénykorat ekkor élte, mint
kiralyi nyaraldkastély.

Zsigmond  kirdly, Matyas 5o o

kiraly, Corvin Janos és II. w :

Ulaszloénak is kedvelt tartézkodasi helye volt. Ebben az id6ben az Altal-ér vizének
felduzzasztasaval hoztak létre a var el6tti Oreg tavat.

A XVI. szazadban végvari er6ditménnyé probaltak atépiteni, ekkor épitették hozza a négy
saroktornyot és az azokhoz csatlakoz6 palotaszarnyakat, melyek alapfalai ma is jél
kivehetéek. A var azonban az olasz bastydk megépitése ellenére sem valt igazi
eréditménnyé, noha a térok idében Komarom elévaraként fontos szerepet jatszott: innen
védték a kereskedelmileg is jelentés Bécs-Buda hadiutat. A torok uralom alatt tébbszoér
cserélt gazdat. A Rakéczi szabadsagharc idején még fontos volt a védelmi szerepe, de azt
kévetben a bastyakat jorészt leromboltak Lipot csaszar 1702-es rendeletének megfeleléen.
1727-ben Esterhazy csalad kapta meg a birtokot szolgalataikért cserébe, hitbizomanyba.

Az Eszterhazyak a varat szinte telies mértékben elbontottdk volna, hogy anyaga a
nagyléptékl barokk kastélyukba épiljén be, de a Fellner Jakab altal készitett tervek nem
valosultak meg eredeti formajukban. A kisebb Iéptékli kastélyépitésnek kdszdnhetben
viszont megmaradt a var kdzépkori szerkezete, és felépllt a kisebb Iéptékli Eszterhazy
kastély a vartél nem messze. Ezidében épllt a var részét képezd ,udvarbiré haz’ is. Az
éplletet az Eszterhazyak levéltarnak, sajat gyljteményeik elhelyezési lehet6ségének
tekintették.

A XIX. szdzadban romantikus stilusu atalakitasok, neogoétikus épitkezések voltak, ekkor
nyerte el a var a mai formajat, mely igencsak kulonbozik korabbi kinézetétdl. 1897-ben
Ferenc Jozsef és Il. Vilmos csaszar latogatasara a varat rendbehoztak, ekkor alakult ki a var
ma is lathaté végleges arculata.

A var ma a Kincstari Vagyoni Igazgatosag kezelésében van, és 6tven éve muzeumként
Uzemel, a Kuny Domokos Megyei Muzeum kiallitdsainak ad otthont.

A megyei mizeumra a varosban a szétdaraboltsag jellemz6: tdbb éplletben helyezkedik el,
mind a kiallitétér, mind az iroda- és munkahelyiségek. A varra 6nmagaban is jellemz6 ez a
szétdaraboltsag: kiadllitotér, raktarak, valamint egy-két muzeumi dolgozé munkahelye és
kézénségkapcsolati munka is talalhato itt.

A muzeum Allandé kidllitasai kdzé tartozik a féldszinten talalhaté romai és
vértesszentkereszti kékidllitas és lapidarium, az emeleten egy rémai lakészoba
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rekonstrukcioja, valamint a kdzépkori Tatat bemutato kiallitas; efolott pedig az Eszterhazy
csalad életét reprezentald kidllitas és egy céheket bemutatd kiallitas talalhaté. A
toronyszobaban kapott helyet a tatai fazekassagot bemutaté kiallitas. Az allandé kiallitasokat
tobb kisebb, id6szaki kiallitas egésziti ki. A muzeumra jellemz8, hogy tobb kisebb témat
dolgoz fel — ez kovetkezik a var szlkos kiallitohelyiségeibdl —, ami a muzeum egyik
gyengéje. Szintén az elrendezés sziikds lehet6ségeibdl kovetkezik, hogy nem minden
kiallitasnak sikerilt megtalalni a legmegfelelébb helyet: példa erre a toronyszoba.

A tatai muzeum a megyében a leglatogatottabbak kozé tartozik, sét orszagos szinten is igen
kimagaslé érték az éves kdzel 30.000 fés latogatdi létszam. A latogatdk tdbbfajta belépd
kozil valaszthatnak, illetve fizetni kell, ha valaki a muzeum terlletén fényképezni akar.

A var latogatdi igen nagy aranyban gyerekek, de jelentés a kilfoldi latogatok szama is.
Utobbiak esetében kilondsen fontos, hogy ne foltszerlien ismerjék meg a varost, hanem
teljes jellegében megismerhessék, hogy milyen volt itt az élet az elmult évszazadokban — ez
is az integralt megkozelités szlkségességét jelzi.

A var a muzeumi funkciok mellett kivaléan alkalmas rendezvények szervezésére is, melyet a
megyei muzeum vezetdsége is tdmogat: a muzeum kinalatait szivesen 6sszekapcsoljak mas
szolgaltatasokkal, programokkal, akar céges vagy civil rendezvényekkel.

Fejlesztési elképzelések

A var jelenleg a KVI vagyonkezelésében, a Megyei Onkormanyzat ingyenes hasznalataban
van, mely a megyei muzeumot tartja fent a var teriiletén. Az elképzelések szerint a MAG — a
kastélyhoz hasonléan — kikérné a vagyonkezeldi jogot a KVI-tdl és atvenné annak szerepét.
Ez a valtozas tovabb erfsitheti az integralt projekt megkdzelitést, illetve az egységes
szakmai szempontok (Megyei Muzeum és MAG) érvényre jutasat az integralt projekt harom
f6 eleme koézott, amennyiben konstruktiv egyittgondolkozas valésul meg a két ,szakmai”
szervezet, a Megyei Mizeum és a MAG kozétt.

A varral kapcsolatban szamos részfeladat megoldasa sziikséges. Mindenekel6tt fontos a
tulajdonviszonyok rendezése. A varkert — mivel a varosi polgarok kézlekedési utvonala is —
nem megyei, hanem varosi tulajdonban van; a vararokban magantulajdonban lévé
halgazdasag Uzemel; a par éve Uresen allé Zsigmond borozé szintén magantulajdonban van,
de miikédik a varban presszo is, illetve a kert keleti oldalan egy kis trafik is.

Kiemelten hangsulyos feladat a varhoz mélté fogadoétér, bejarat kialakitasa. A varnak régen a
té feldl volt a bejarata, ma mar ez csak igen nehezen megoldhaté. (E befalazott bejarat
mogott talalhatd ugyanis a romai lakdszoba bemutatasa.) A var jelenlegi bejarata a Varalja
utca feldl van, itt kellene megoldani a parkolas kérdését is (Id. késébb).

A vararok rendezése is a feladatok kdzé tartozik, noha teljesen a régen volt kdrilmények
nem Aallithatok vissza: valaha ugyanis a vararokban pisztrangok is voltak, illetve damvadak
és mas vadon él6 allatok.

Konkrétan a var épuletével kapcsolatban is szamos infrastrukturalis, illetve kézmifejlesztés
szlkséges: kiemelendd a — napjainkban sok gondot okozé - vizvezeték-rendszer
korszer(sitése és megfeleld szinvonall, a jovébeni latogatészamhoz igazodd vizesblokk
kialakitdsa. Szintén foglalkozni kell a varfainak az Oreg-toval érintkezd részének
megerdsitésével és vizvédelmével. Ez a beruhazds nem feltétlendl szikséges, hogy az
integralt belvaros-rehabilitacié része legyen: mivel a varfal telekhataron helyezkedik el, a
fejlesztés legalabb ennyire tartozik az Oreg-t6 rehabilitacidjahoz, mely szintén tervezés alatt
allo fejlesztés.

A kdézmu-rekonstrukcid, a varfal megerésitése, a kiallitotermek felujitdsa mellett fontos a var
akadalymentesitése is, amely azonban — a miiemlékvédelem és a var adottsagai miatt csak
korlatozott mértékben valdsithaté meg. A mozgassériltek miatt is fontos tehat, hogy a var
fogadétere olyan szinvonall és mélységl informaciot nyujtson, mely a kerekesszékkel nem
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latogathaté helyekrdl is tartalmas informaciét kdzol.

A varhoz tartozé udvarbiré hazat mindezidaig restaurator mihelynek hasznaltak, az
atkoltozés a megel6z6 honapokban tortént meg a Didfa utcaba. A jelenleg uresen allo, kilén
belsé udvarral rendelkezé épuletrész idealis helyszine lehetne a jov6ben, a felujitds utan a
jelenleg is sokszinl gyerekfoglalkozasoknak. Az éplletrész egy részén talalhaté volt
bortdncellak is megbrzésre és felljitasra érdemesek. (Itt is talalhaté magantulajdon, egy
lakas formajaban.)

A varudvaron idealis helyszine lenne egy muzeumi boltnak, mely a varkert nyugati részén
Iévé foldalatti malomban” kerlilhetne kiépitésre az elképzelések szerint. Szintén hasonlé — a
mostanihoz képest kib8vitett — szerepet kellene adni a keleti bejaratnal talalhaté apré
boltnak: képeslap, muzeumi targyak arusitasnak helyszineként. A torokkori atjaré idészaki
kiallitasoknak lehetne a helyszine, de elbtte a szigetelését kell megoldani. Végezetll a
kazamatakban is allagmegovast, felljitast kellene végrehajtani ahhoz, hogy itt példaul egy
latogatdkat fogadd kétar mikodhessen.

Mivel a varban tovabbra is a megyei muzeum Kkidllitasai fognak helyet kapni, igy a
leghangsulyosabb kérdés a muzeum kiallitasanak tematizacioja, valamint a folytatandé
profiltisztitas. Utdbbi az egyszerlibb kérdés, a masodik emeleten (harmadik szinten) lévé
régészeti raktar Di6fa utcai kdltdztetése tervbe vett feladat. Az ef6l6tti szinteken 1évd raktarak
athelyezése mar nem annyira sirget6 tennivalo, mivel ezek a tetétéri szobak kiallitotérnek
nem hasznalhatéak. A varban lévé kidllitasok f6 tematikaja, mint a mizeum kdzéptavu
szakmai koncepcidja is kijeldli, a var kdzépkori fénykorszakanak, a Zsigmond-, a Matyas- és
az azt koézvetlenul kévetd kor bemutatasa lenne. Ezt az iranyvalasztast erfsiti egyébként a
kastéllyal valo egylttm(ikédés és az ottani profilvalasztas is.

Nem csak a muzeum kiallitasi profiljanak a kialakitasat, hanem az egész var fejlesztését
mindenképpen szilikséges Osszekapcsolni a mellette fekvé kastély felljitasaval és
funkcidjanak megtalalasaval. A megyei muzeum a kastély rendelkezésére tud bocsatani
(részben onnan szdrmazo) kiallitasi anyagot, mellyel a kastély az egykori barokk féuri élet
bemutatasanak idealis helyszine lehetne. A kastély esetében — még a varnal is nagyobb
mértékben — gondot jelent a megfeleld parkolas, a H6sOk tere fel6li bejarat erre csak nagyon
korlatozott lehetéséget nyujt. Megoldast jelenthetne — valamint a két I|étesitmény
Jatogatébarat” jellegét is ndvelné —, ha a két épllet egy k6zds beléptetérendszerrel (és egy
kozos belépdvel) latogathatd lehetne. Ennek helyszine a muzeum kialakitandé fogadotere
lehetne, és a var meglatogatasa utan a kombinalt jeggyel rendelkez6k a topart mentén
juthatnanak at a kastélyba.

(Mindezen fejlesztéseket — illetve a kastéllyal vald egylttmikodés lehetéségeit — 6
pontjaiban mar tartalmazza a mizeum 2003-as kdzéptavu szakmai koncepcidja.)

Az el6zetes becslések szerint a felljitott var — Osszekapcsolva a kastéllyal — éves
latogatdinak szamat meg tudna duplazni. Ez hatarozottan felveti a szallaslehet6ségek
bévitésének kérdését is, amire példaul a volt Piarista Rendhaz atalakitasa nyujthatna
megoldast.

Fontos, kiegészitd, de szinte el nem hagyhaté eleme a var (és a kastély) felujitasanak a
megfeleld (k6zods) fogadd- és kozOsségi tér, valamint megfeleld szamu parkoldhely
kialakitasa. Ezzel részletesen a belvaros rehabilitacidja kapcsan foglalkozunk, mivel ez
fejlesztés még szorosabban kapcsolddik ahhoz a projektelemhez.
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2. AZ ESZTERHAZY KASTELY

Tata egyik elnevezése ,a
vizek varosa” utan — ,a &
barokk varos”. A barokk 59
korban valéban szamos
jellegzetes épllet kelet-
kezett Tatan — és tdbb-
séguk a kor jeles tatai
épitésze Fellner Jakab
nevéhez, mint tervez6hoz,
és az Eszterhazy csalad
valamelyik tagjahoz, mint
megrendel6hdz  kothetd.
llyen épilet az Oreg-t6
partjan, a var szomszéd-
sagaban 4ll6 Eszterhazy
kastély is.

Mint azt korabban mar
jeleztuk, az 1764-1769
kozott  épdlt  épulet az
eredeti tervek szerint joval grandiézusabb lett volna a mainal, de a megrendeld, Eszterhazy
Miklos halala, és utdédanak koltségtakarékosabb szemlélete végiil csak egy valamivel kisebb
Iéptéki kastély megépitését tette lehetdvé.

A kastély valéjaban két nagyobb részbdl all: az egyemeletes, két saroktornyos, copf nagy-
kastély el6tt épult a Balogh Ferenc joszagkormanyzé szamara épitett kiskastély. A
kiskastélynak sajatos alaku kils6é lépcsbje (a vele szemben elhelyezett szoékdkut), a
gazdagon festett teremsora érdemel kiemelést mindenekel6tt. A kiskastély a belsé terek
dekoraciojat illetve a fééplletnél is értékesebb miemlék. A kastélynak sajat belsé parkja is
van, hasonlé eredettel és stilusban, mint az Angolpark. Ezen felll melléképuleteket talalunk
még a kastélyhoz szervesen illeszkedve, példaul a kocsiszin (és istalld), a porta, a raktar és
a gazdasagi hivatal, a mihelyek épuletei, de voltak itt lakohazak is.

Ezen tulmenden azonban a kastély egész Tataval szerves egységet alkot, alkotott, hiszen az
Eszterhazyak altal haszndlt vagy épitett kastély, var, angolpark, az Oreg-t6 kdrnyéke egy
tajképi-kulturalis egységet alkotott, s6t, gazdasagi egységet is, hiszen a terlleten
megtalalhatéak voltak az uradalom gazdasagi épiletei is (vagéhid, malmok, soérf6zé,
cukorgyar, loistallok stb.)

A kastély jelent8s torténelmi esemeények szintere volt, melyek kdzul az emlékezetesebbek: I.
Ferenc osztrak csaszar és magyar kiraly itt irta ala 1809-ben Napodleonnal a schénbrunni
békét; 1897-ben Ferenc Jozsef csaszar és Il. Vilmos csaszar talalkozojanak adott helyt a
kastély; illetve az utols6 magyar kiraly, IV. Kéaroly is ide menekllt a szadmara sikertelenul
végzBdott budadrsi csata utan, 1921 oktdberében.

A XIX. szazad végén a tatai kastélyban szamtalan miivész fordult meg és lelt otthonra. Az
épulet a Il. vilhaghaboru utan évekig kérhazként, idegosztalyként Gzemelt tdbb mint negyven
évig. Az épulet ma meglehet6sen leromlott allapotban van, de joévatehetetlen karokat nem
okozott neki a tdbb évtizedig tartd egészségiigyi hasznalat. 2001-t8l a Miemlékek Allami
Gondnoksaga (MAG) kezében van. A kastélyra a PEA |l. keretében elkészilt a
megvalosithatésagi tanulmanya, azonban azota a fejlesztési elképzelések jelentds
mértékben tovabb modosultak.
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Fejlesztési elképzelések

A felljitas keretében kuls6-belsé tatarozasra, energetikai, viz- és villamossagi rendszerek
Ujraépitése, valamint megfelel6 szintl szakmai feltarasra szorul mind a nagy-, mind a
kiskastély. A helyreallitas szakszerlien megoldhato, mivel szamos fénykép és egyes szobak
leltarai is a kutatok-tervezék-kivitelez6k rendelkezésére allnak.

A felljitott kastély megkdzelitése — a mar tervvazlat szintjén é16 elképzelések szerint — a
Hésok tere feldl térténne: itt két bejaraton keresztil is jbhetnének be a latogatdk, mig egy
harmadik, a legdélebbi kapu a személyzet és az ott dolgozok bejutasat szolgalna. Az egész
elképzelésben fontos szerepe van annak, hogy a H&sok terén lévé ingatlanok — a
lejtésviszonyok miatt — pontosan egy szinttel feljebb helyezkednek el, mint a kastély
foldszintje. Azaz az itt belépbknek két emeletnyi fogaddrészt lehetne kialakitani: a fels6
szinten lépnek be, és egy szinttel lejjebb I1épnek ki a kastély zart kertjébe. A kastély jovébeni
hasznositasaban kiemelt szerepe van ennek a HG&sdk tere fel6li részén kialakitandd
fogaddrésznek: nem csak egy igazan él6 koézdnségkapcsolati részt lehetne kialakitani,
hanem egy fedett kozOsségi teret is, belsé udvarokkal, ahol tobbek kozott pénztar,
kézmiives-, antikvitas- és ajandékbolt, kdnyvesbolt, vendéglatoegységek, kivetitd- és
el6adotér is helyet kapna.

Az innen valé — és nem példaul a varon és a var el6tt kialakitand6 fogadotéren keresztili —
megkozelitésnek a hatulitéje viszont, hogy a parkolas kérdését ezen a részen lényegesen
nehezebb megoldani mint Varalja utca — jelenlegi Mivel6dési Haz alkotta terlleten.

A Hb6sok tere fel6li megkdzelités és a szolgaltatd funkcidk oda telepitése lehetdve teszi, hogy
»a kastély kastély maradjon”, azaz f6 funkcidja a barokk kor, az akkori féuri élet bemutatasa
lenne. A korabban emlitettek szerint ehhez a tatai varbdél (megyei muzeum) és a kilonb6zé
gyljteményekbdl — amelyek egyes darabjai jérészt raktarakban vannak — a fényképek és
leltarak alapjan korh(i berendezések allithaték Ossze, az értékfeltarasa korabban mar
megtortént a kastélynak. A kastély és a kiskastély tehat a barokk fouri élet bemutatasa
mellett helyt adna példaul az Eszterhazy-mecenatiura bemutatasanak, egy Fellner Jakab-
eletm( kidllitasnak, a kastély diplomaciai multjanak a bemutatasanak és még szamos otlet
van a kastély kiallitotereinek megtoltésére.

A XIX. szazadi f6éuri kultura bemutatasanak nem nagyon van konkurenciaja jelenleg az
orszagban, kevés, Tatdhoz hasonlé adottsaggal rendelkezé kastély van az orszagban. Ez a
funkcio raadasul jol dsszekapcsolhatd a MAG kezelésében |évé mas Eszterhazy-birtokokkal,
illetve a projektnek — példaul az Ausztridban |évé Eszterhazy-kastélyok miatt — hataron
atnyulé vonatkozdsa, 6sszekapcsolasa is lehetséges.

A fejlesztési elképzelés szamol azzal, hogy a nagykastély nagyobb helyiségeiben (a
szalonokban), az épllet foldszintjén és emeletén 2-2 helyiségben alkalmi, exkluziv
rendezvények is helyet kaphassanak. Ezek mérete 65-70 m?, igy legfeliebb 60-65 f&s
k6zbnség elhelyezése lehetséges. Szintén sajatos hangulatiu rendezvényhelyszin lehetne az
egykori kocsiszin épllete.

Mindenképpen szerepel az elképzelések kdzott a hatsé park teriletén a kastély és a var
Osszekotése, melyhez tovabbi ingatlanok vasarlasa szikséges. A jelenlegi — mind
hatarozottabb elképzelés — nem engedné be a kastélyba a (luxus)szallas-funkciot, ez mas
projekt (pl. Piarista Rendhaz szallodava alakitasa) keretében valosulhatna meg.
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3. Az ANGOLPARK

Tata  vérosanak igen
kiemelkedd értéke az a
hatalmas Kkiterjedésli és
egykor 0Osszefiiggd, az
egész  varost atszévo
torténeti parkrendszer,
amely mind a magyar,
mind a kozép-eurdpai
kertmilveészet torténetében

egyedulallo értéket
képviselt. Ennek a
parkrendszernek ma a
torténeti kertként

muiemlékke nyilvanitott
Angolkert a ,zaszl6éshajéja”
és legépebben megmaradt
eleme, de korabban ez a
zoldterilet Iényegesen
nagyobb volt — kérbefogta -
az Oreg-t6 északi részét. Az Eszterhdzyak egymast kdvetd, folyamatos telekvasarlasainak
és parkositasi kedviknek kdszénhetéen a 19. szazad folyaman 6sszefiiggd parkrendszer
épult ki Tatan, és lényegében kbézhasznalatu, rekreacios zoldterlletekként mikodott. A
mintegy két évszazados fejl6dés a 20. szazad elejére ért el csucsara: a parkrendszer ekkor
volt a legkiterjedtebb és a vasuti kdzlekedés révén (a kulon tévarosi megallénak is
kdszdnhetben) orszagosan ismert és kedvelt kirandul6 célpontta valt.

llyen nagy kiterjedési, mind épitett elemekben, mind botanikai értékekben egyarant gazdag,
ugyanakkor kertmiivészeti szempontbol atgondolt és telepliléssel ennyire szorosan
Osszefliggé parkrendszer Eurépa-szerte rendkivldl ritka, ennek — akar részleges —
helyreallitasa UNESCO vilagérokseg-szintl miemlékegyuttest jelente.

A varos keleti felén, kilonallé egységként 1évé Angolkert a XVIIl. szazad végén jott Iétre,
ezzel eurdpai viszonylatban is az elsék koézétt van, Magyarorszagon pedig a legkorabbi
tajkertnek tekintheté. Az Angolpark 1783 utan, Bohm Ferenc tervei alapjan jott létre, ekkor
kezdték telepiteni elsé fait a mesterségesen kialakitott Cseke-t6 koré. A francia kertekkel
ellentétben az angolkertekben a kertépités merev szabalyai feloldédnak; a névényeket
ugyanis nem szimmetrikusan, hanem csoportokban helyezik el. Az Angolpark
elengedhetetlen kellékei a romantikus elemek is: a Miromok, Torok mecset, a barlangok). A
miromokat 1801-ben alakitottak ki Charles Moreau, francia épitész tervei alapjan.
Beleépitették a vértesszentkereszti roman stilusi templomrom 24 oszlop-, illetve
pillérfejezetét is.

Az Angolpark kozepén teril el a Cseke-t6, mely egyben horgaszhely is. Az Angolpark déli
részén hoztak létre — az angol klimaval valé klimatikus hasonlésag okan — az 1948-as
londoni olimpiara készilé sportoloknak az Olimpiai Edzétabort. Az olimpiai eredményeinek
hatasara az ideiglenesnek szant létesitmény allando lett, igaz az utdbbi évtizedekben
terllete csokkent, igy az Angolpark nagyobb része valt szabadon latogathatova.

Az Angolpark 1955-t8] természetvédelmi tertilet, szamos botanikai ritkasag is talalhato
terlletén: piramistolgy, gyantas cédrus, szomoru bukk, szarnyasdio, illetve kiemelendbek a
kert hatalmas platanjai is. Az angolpark Kazinczy egyik kedvelt pihen6helye volt, tébbszor
megfordult a parkban.

A parkrendszert egyedisége és jelentds torténelme ellenére sohasem kutattdk igazan
alaposan. Ennek az eredménye az is, hogy a parkrendszer — Angolkerten kivili elemei — a
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masodik vildghaboru utan jelentés mértékben szétdarabolodtak, illetve egyes elemei mas
hasznositast kaptak.

Fejlesztési elképzelések

Epp ezért az Angolpark fejlesztésének elsd lépése ennek a hianyzoé kutatasnak a poétlasa
lenne, kiegészilve a park allapotanak felmérésével, illetve a kezelési terv elkészitésével.
Szintén kutatast kell végezni a hidroldégia terlletén is, mindenekfelett annak a
megallapitasara, hogy miért szliint meg az Angolpark természetes vizutanpétlasa. (A
pokolforras 1949-ben, a tébbi 1960-ban apadt el, azutan gondoskodni kellett a Cseke-t6 Uj
vizutanpotlasardl.) Ezt kovetheti a felsd tavacskak élévé tétele, a Cseke-tobdl tortend
vizutanpoétlasuk biztositasa, valamint a Cseke-t6 iszapkotrasa. Természetesen kertészeti
beavatkozasok is szikségesek, ugy mint a novényszelekcid, novénypotlas, illetve
ndvénytelepités, a Pezsgbgyar kdrnyékén a teljesen elburjanzott parkterilet rendezése. Az
utburkolat felujitasa, illetve kicserélése; a korabbi zuzottk6burkolat visszahozasa is fontos
teendé.

Ezen felll rendezni kell viszont mind a park déli részén talalhaté olimpiai edzétaborral
(tovabbi terlletek visszacsatolasa, és ezek mentén keritésépités lenne a kivanatos), mind a
park északi részén talalhatd teniszpalyakkal — értve ez alatt a hasznalati jog kivaltasat, mind
a horgaszokkal: a torténeti parki szerepkér nem 6sszeegyeztethetd ezen hasznositassal, igy
torekedni kell arra, hogy horgaszatra a varos mas tavait hasznaljak.

Tovabba kellene foglalkozni az épitett elemekkel, azok megerfésitésével, felujitasaval
(mdromok, mibarlang), illetve hasznositasi funkcidéjanak megtalalasaval (térokmecset). Az
épitett elemek felljitasat szintén torténeti kutatasoknak, illetve akar régészeti feltarasoknak
is meg kell el6znilk.

Zarasul pedig a latogatokozonség tajékozodasat (Utjelz6 és tajékoztatd tablak,
novényismertetések) és pihenését (padok, pihendhelyek, vilagitas) kell megoldani.

Az Angolpark teriiletén Iévo fejlesztendd ingatlanok

3.1. A Palma Haz

Az Eszterhazyak altal épittetett Palmahaz a
kastély narancs-, citrom- és a palmafait
fogadta be telente. A palmahaz egy részét
nyaron kioszknak rendezte be Noll Miklos
bérl6, ahova a Kristaly uszodabdl és az
angolkert szaz személyes kerthelyiségébdl
egyarant be lehetett térni akar a Kkitlind
konyha, akar a cigany- és dzsessz-zenekar
miatt. Az éplletet az 1970-es években
atalakitottak Palma turistaszallova. Az
épulet miemléki védettséget élvez.

Megvalosulé fejlesztések

A ,Palma Rendezvényhaz Miiemléki rekonstrukcidja, a tatai angolkert meguijitasa” cimmel
jelenleg ROP A&ltal tamogatott projekt keretében folyik az épullet felujitdsa. A
kedvezményezett az épllet tulajdonosa, a Kristaly Varosfejlesztési és Miemlékvédelmi Kht.,
a beruhazas 6sszege 345 millié Ft.

A rekonstrukciot kovetéen egy 180 f6 befogadasara alkalmas, térténelmi hangulatu
rendezvényhazat alakitanak ki, ami k6z6sségi funkciok betbltésére is alkalmas lesz. Egy, a
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téli id6észak kivételével folyamatosan nyitva tartdé kioszk is kialakitasra kerul, a kapcsolodd
kiszolgald egységekkel egyutt. A rendezvényhaz egyben az Angolpark fogadd- és
informacios épllete is lesz, benne allandé kidllitassal a kert torténetérél. A feldjitas
befejezésének hatarideje 2007. januar.

(Az ingatlannal és a fejlesztéssel — mivel az mar megvalésulas alatt van — nem foglalkozunk
a késlObbiekben, csupan a teljesség igénye végett kertlt teritékre, mint jelentds tatai
miemlék.)

3.2. Nyarrilak (,,Kiskastély”)

Szerény, mértéktartd barokk (copf) stilusu
épulet, négy évvel Fellner halala utan épdalt.
Jelenleg a megyei muzeum hasznositja,
irodak talalhatéak benne.

Fejlesztési elképzelések

Az épllet falain freskok talalhatdak, ez és az
Angolpark  nyitottsaga is az  épulet
latogathatésagat, esetleg szintén
kiallitotérként (példaul helytorténeti
muzeumként) torténd hasznositasat indokolja
az éplletnek. A megyei muzeum munkairodai e T et S = .
azonban jelenleg — helyhiany miatt — nem koltoztethetoek tovabb Az epulet belso fe|UthaSt

(a kilsé a kézelmultban megtértént), illetve restauratori feltarast is igényel.

3.3. Szabadtéri Szinpad

A Kiskastély el6tt teril el a szabadtéri
szinpad, mely a két vilaghaboru kozott
kimagaslé jelentéséggel birt. A szinpadot
Esterhazy Ferenc grof az 1930-as évek
elején alakittatta ki a Szabadtéri szinpadot,
ahol 1934-1936 kdz6tt az un. "Juniusi hetek"
keretében szabadtéri el6adasokat, az 1960-
as években pedig "szabadtéri jatékokat"
rendeztek. Az 1990-es évek elejére a
Szabadtéri Szinpad nézétere, szinpada és
egyéb technikai berendezése amortizalo-
dott, az évtized kozepére szinhazi
rendezvények tartasara alkalmatlanna valt.
Tata Varos Onkormanyzata elkezdte a & i -
szinpad felujitasat, kicserélte a szinpad padlozatat, helyrehozta a nezoterl szekeket és
(palyazati uton) szinpadtechnikai eszkdzoket is vasarolt. Mindezek ellenére a szabadtéri
szinpad Aallapotromlasat nem sikertlt megallitani. Ennek is koévetkezménye, hogy
napjainkban nyaranta csak par eléadast rendeznek a szinpadon, a tavalyi évben hat eléadas
volt. A szinpad hasznositasara az idén palyazatot irtak ki, a nyertes rendezvényszervezd
eddig egy utcazenész fesztivalt szervezett a szinpadra.

Fejlesztési elképzelések
A miemléki védettségli Angolparkban lév6é szabadtéri szinpad fejlesztése csak nagy
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gondossaggal, a zdéldfelllet megdvasaval képzelhetd el. A szinpad kihasznaltsagat tekintve
logikus |épés a fér6helyek szamanak csokkentése. Sziikséges a nézétéri székek teljes
cseréje, mobil székekkel valé kivaltasa, a szinpadi rész rekonstrukcidja, a régi technikai
torony elbontasa. A szinpadi részen a szinpad padozatanak kicserélése is szikséges. Mind
a fellépdk, mind a nézék kulturalt kiszolgalasahoz elengedhetetlen a mobil 6lt6z6k és mobil
WC-k szamanak tovabbi ndvelése.

3.4. A Pezsgobgyar

Az Angolpark keleti végéhez csatlakozé volt
pezsgdgyar épilete 1770 kérul épdlt ritka
ipari miemlék, kiléndsen négy eredeti
k6keretes barokk ablaka és egy boltives,
falfestménnyel diszitett 500 m’-es terme
kiemelendd, mely a hajdani Balterem volt.
Az épiilet alatt mintegy 1500 m*es, ,6tagu”
pince talalhaté. Az épllethez rengeteg —
mai szemmel nézve - megmagyaraz-
hatatlan hozzatoldas épiilt, illetve a falai
mentén 70-80 cm-es feltdltés is tortént.

Az épllet 1901-ig a boraszat céljait
szolgalta, csak azt kdvetbéen lett
pezsgégyar. 1945-1990 kozott bortarolas
folyt még a pincében, majd azt kdvetben Kilritettek az éplletet, gombatermesztésre,
halfagyasztasra rendeztek be kisebb terlleten technoldgiat benne. Jelenleg az épulet
Loldasaiban” szintén folynak ehhez hasonlé tevékenységek.

Az épllet nagy része jelenleg egy boraszattal foglalkozé csalad tagjainak (illetve az altaluk
létrehozott cégnek) a magantulajdonaban van, 2001 6ta. Az épulet déli végében még harom,
kisméretli maganlakas is talalhatd, a tulajdonviszonyai tehat még korantsem teljes koérlien
rendezettek.

Fejlesztési elképzelések

Az elmult években allagmegovas folyt, amely vizvédelmet, részleges tetéfelujitast jelentett.
Az épllet tervezett turisztikai hasznositdsa még nem kidolgozott, de nagy valdszinliséggel a
borturizmushoz kétédne: az épilet déli szarnyat borpalackozasra, borkdstolasra, kiallitotér
kialakitasara lehetne hasznalni. A masik szarnyon akar iroda és lakas kialakitasa is
elképzelhetd, vagy kisebb vendéglatéegység is kialakithatd lenne. A Balterem
rendezvényteremként t6rténé hasznositasa merilt fel. A pincében — illetve ezen
helyiségekben — nem is feltétlenil csak a neszmélyi, hanem akar az orszag Osszes
borvidékérél szarmazd minéségi borok bemutatasa, kdstolasa térténhetne — a tulajdonos
elképzelései szerint. A tulajdonos nem rendelkezik kell6 sajat forrassal ezen fejlesztések
megvalositasahoz, a jovében palyazati pénzbdl kivanja megvaldsitani legalabb az itt
megfogalmazottak egy részét. Addig pedig hosszu tavu befektetésnek tekinti az ingatlant.
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3.5. Kristaly-fiirdé
Fejlesztési elképzelések

A visszatéré forrasokbol még nem toér fel
kell6 vizmennyiség ahhoz, hogy a furdét
ellathassak. Azidaig a furd6 nem
mikodtethetd, mivel vizforgaté-berendezés
épitése a torténelmi kerti védettség miatt
nem lehetséges. Részletes hidrologiai /
megvaldsithatésagi /  fenntarthatésagi
vizsgalat utan furdékeént torténd
hasznositasa lenne a kézenfekvé.
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4. A MUEMLEKI BELVAROS TOVABBI KIEMELT INGATLANJAI

Tata miemléki belvarosardl, a 2003-ban lehatarolt ,Mlemléki jelentéségl terllet’-rél a
korabbiakban mar szoéltunk. A harom f6 fejlesztési projekt, a var, a kastély és az Angolpark
feltjitasa mellett nem megengedhetd, hogy kozvetlenil a felijitott éplletek mellett a
varosképet ronté romos, de egyébként a turisztikai hasznositas szempontjabdl igen kedvezd
adottsagu épuletek kihasznalatlanul, vagy nem kell6képpen kihasznaltan helyezkedjenek el.
Ezért a tovabbiakban végigtekintjik ezeket a miemléki vagy miemlékjellegl épuleteket,
melyek fejlesztését célszerli integraltan kezelni a fenti harom & projekttel. Az integralt, a
belvaros komplex rehabilitacidjat szolgald projektbe vont ingatlanok, fejlesztési elképzelések
pontos korérél a kovetkezd jelentésiinkben teszink javaslatot, az egyes projektotletek
auditalasat kdvetden.

4.1. Koztér kialakitasa a Var elétt

A var el6tti koztéren — rajta a szocialista
hangulatot araszté Mivelbdési Héaz és
kisebb részben az itt 1évé orvosi rendel6
épulete miatt — nem tudott kialakulni egy
valédi kozbsségi tér. Ennek
megteremtéséhez szikséges a Mivel6dési
Haz akar teljes elbontasa, de
homlokzatanak atalakitasa, ,varosbaratta”
tétele mindenképpen. Utdbbi esetben akar
az is elképzelhetd, hogy a var és a kastély
k6zds turista-fogaddépliletévé alakul a
mivelédési haz. (A Véarosi Onkormanyzat — :
foglalkozott egy onallo, aj | —

rendezvénykdzpont létrehozasaval, mely [ =t -—‘hm
kivalthatna a mi(ivel6dési haz funkciéit. E kerdesben azonban — egyelére — nem szlletett

tamogaté hatarozat.)

A kovetkezé 1épés a Varalja utca forgalomathelyezése, a var el6tt egy nagyobb kdézdsségi tér
kialakitasa. Az orvosi rendel6 épuletének athelyezése csak a harmadik e sorban, de e harom
Iépés egylttes megtételével lenne valddi lehetéség arra, hogy élettel teli, a var méretéhez
igazodo koztér alakulhasson ki.

A fogadotérrel kapcsolatban tovabbi megoldandé probléma a parkolas kérdése, amely
féképp a csoportosan érkez® turistakat szallitd autébuszoknak jelent problémat. Egyes
elképzelések szerint ez megvaldsulhatna koézvetlendl a Majus 1. ut szomszédsagaban, a
jelenlegi tavolsagi autébusz-palyaudvar terlletén. (Az pedig a vasutallomas mellé
helyez6dne at.) Az autdbusz parkolhatnak a varos kilsé terlletén is: ebben az esetben
lerakjak a turistakat a var kdzelében, majd a kijeldlt terliletre tavoznak és egy megbeszélt idé
utan jelennek meg ismét a var mellett és veszik fel a turistaikat ujbol. A varos déli hataraban,
az épulé TESCO mellett lehetne ezt a helyszint kialakitani.

A személygépjarmivek szamara elképzelheté egy sillyesztett parkolé (mélygarazs)
kialakitdsa is: a jelenlegi Miivel6dési Haz elbontasa utan, a Véralja utca alatt mintegy 120-
150 gépjarmi parkolasat lehetne megoldani. Igazan mélyre nem kellene asni, mivel a var és
a Majus 1. Ut kozoétt jelentds a szintkllonbség, igy a karsztvizveszély is kisebb, megoldhato
problémat jelentene.
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4.2. A Kossuth tér

A Kossuth tér Tata f6tere, a Varosi
Onkormanyzati Hivatal jelenlétével az
igazgatas kozpontja a varosban. A téren
jelentds miemlékek talalhatok: ilyen a
Fellner Jakab tervei alapjan épult rémai
katolikus templom (plébaniatemplom). A
templom egyben Fellner nyughelye is.
Fellner emlékét 6rzi a templom el6tt
elhelyezett szobor. A téren talalhaté egy
1785-6s a Maria Immaculata-szobor is, mely
a korabbi (és az uj épitésekor elbontott)
plébaniatemplomnak allit emléket. A
Kossuth téren talalhaté Farkashazy Fischer
Mor, Herend alapitéjanak sziléhaza is.

Fejlesztési elképzelések

A tér rendezése, a jardaburkolatok cseréje, akadalymentesités, a kozvilagitas
(diszkivilagitas) fejlesztése, az elavult kézmilvek (ivoviz- és a szennyvizhaldzat)
rekonstrukcioja, a plébaniatemplom és a téren taldlhaté tovabbi épuletek kulsé
homlokzatanak felljitasa szerepel a tervek kozott. A térhez csatlakozd Rékoczy és
Bercsényi utca sétaldutcava alakitasa szerepel, illetve ezen a terileten kb. 300 féréhelyes
mélygarazs épitése, ehhez szikséges kisajatitasok lefolytatasa (Bercsényi utca paratlan
oldalanak els6 két haza, Rakoczi utcanak H8sok tere felé esé két épllete). Ahhoz, hogy a
magantulajdonban lévé éplletek, illetve, hogy az épuletekben kinalt szolgaltatasok jellege és
szinvonala is egy varosi fétér arculatahoz illeszkedjenek az Onkormanyzatnak akar varosi
tervezdi segitséget is kell nyujtani a tulajdonosoknak a rendbehozatalhoz.

4.3. A piarista rendhaz

A piaristdk barokk rendhdza 1767-1770
kozott épdlt, szintén Fellner Jakab tervei
szerint. Az eredetileg U alaku éplletet 1929-
30-ban zartak be nyugati oldalat. A Kalvaria-
dombon 1évd épllet a varoskép kiemelkedd
épllete, egyben csodalatos panoramat
biztosit keleti oldala, mely az Oreg-téra néz.
Ma az Ebtvos Jozsef Gimnazium kollégiuma |
talalhaté a falai kozott. Az épllet allaga
leromlott.

Fejlesztési elképzelések ¥y = :

o e
Az elképzelések szerint — az épllet panoramas fekvése miatt — szallodaként hasznosulna a
jovBben az épllet, a magantdke bevonasaval. Jelenleg ugyan Tatan a szallodai kereslet és
kinalat egyensulyban van egymassal, de a tervezett fejlesztések eredményeképpen a
megnovekvd turistaforgalom elhelyezésére valéban jo helyszint jelent az épilet, ahol
igényes, akar négycsillagos szalloda kialakitasa is elképzelhet6.

Ebben az esetben azonban Uj elhelyezést kell nyujtani a gimnaziumi kollégium lakdinak.
Szamuk azonban az utdbbi években jelentésen megfogyatkozott, igy elhelyezésik akar par
panelhaz, illetve csaladi haz altal megoldhaté lenne.
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4.4. Az egykori Zsinagoga

Az izraelita hitkbzség az 1970-es években adta &t az
1945 utan Uresen all6 éplletet a varosnak. Az
egykori tatai zsinagdgat 1977-ben alakitottak kiallitasi
helyszinné: a kivllrdl szépen feldjitott épulet
belsejében gérdg és romai szobormasolatok
talalhatok.

Fejlesztési elképzelések

Kordbban a mivészeti muzeumok esetében
altalanosabb volt, hogy klasszikus vagy ujabb Kkori
mialkotasok masolatait mutattak be, didaktikus
oktatasi, ismeretatadasi céllal. Manapsdg - az
utazasi lehetéségek bbévilésének kbszonhetben — az
eredeti miialkotasok megtekintése mar nem Utkdzik
akkora nehézségbe, mint koradbban, ezért el lehet
gondolkodni az egykori Zsinagbga mas jellegl
hasznositasan. A megyei tulajdonban all6 zsinagoga- -
épulet rendkivil j6 akusztikai adottsagokkal rendelkezik, ezért aztan hangversenyteremkent
valo hasznositasa is felmerult mar, de akar képtarként is toébb latogatét tudna vonzani, mint
jelenleg.

4.5. A Kristaly Szallo

A Kristaly Szall6 egyemeletes, eklektikus
épllete a korabbi Szarka fogaddra épiilt,
1766-69 kozott, Fellner tervei alapjan. Tata
eme nevezetes szallodajaban a reformkor : .

tobb személyisége — példaul Kazinczy, s,
Vorésmarty, Bajza, Perczel Moér - is O .H

LS \v,'-

megszallt.

Megvalésult fejlesztések

Az éplletet a kdzelmultban ujitottak fel, 2 Vo
illetve nemrég nyitotta meg ujra kapuit ———
étterme is, Eszterhdzy Etterem néven. Az [ e . '
épulet négycsillagos szallodaként tUzemel, 24 szobaval Az étterem befogadoképessége 80
fényi. A szallodaban lévé kilonterem 20-25 f6, mely alkalmas megbeszélések, eldadasok
lebonyolitasara.

(Az ingatlannal — mivel fejlesztése mar megvaldsult — nem foglalkozunk a késébbiekben,
csupan a teljesség igénye végett kertlt teritékre, mint jelentds tatai miemlék.)

Tata a vizek varosa — és ebbdl kdvetkezdleg a malmok varosa is. A varosban szamos
malom talalhato, melyek kézul a Cifra-malommal (mint a legrégebbivel) és a Nepomuki-
malommal (a Német Nemzetiségi Muzeum miatt) foglalkozunk kiemelten. Még a
nevezetesebbek kozul valok: Potorke-malom, Jené-malom, Miklés-malom, Jézsef-malom.
Mindazonaltal ajanlott a tatai malmok fejlesztését 6sszehangoltan megvaldsitani, egységes
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rendszerbe foglalva azt a magan-, illetve varosi tulajdonban lévé tébbi malommal és kéztik a
funkcidbeli megosztast, illetve egylttmikddést szorgalmazni.

4.6. A Cifra-malom

A Cifra malom allitélag Tata legrégebbi |
malma, amelynek kezdetleges formaja mar
1587-ben allt. Az 1753-ban felujitott, barokk
stilusuva épitett, L-alaku épulet Kkivalrdl
meglehetésen egyszeri arcat mutatja.
Nevét fidkboltozatos helyiségeirdl, 6t
zOmok, faragott tartéoszlopardl és egy
ovalis, stukko-menyezettel diszitett termérdl
kapta.

Fejlesztési elképzelések

A malom jelenleg magankézben van és
hasznositatlanul, Gresen all. A tulajdonos
konkrét fejlesztési elképzelésekkel és 2004 oktébere 6ta kész tervekkel rendelkezik, de a
tervek elfogadasa késik, mivel a tervezett funkcidhoz megkdvetelt nagyszamu (50 db)
parkoléhelyet az utca és az ingatlan adottsagai folytan a beruhazé nem tudja biztositani. Az
alternativ megoldas megtalalasa pedig rendkivil nehézkesen halad a kulonb6z6 hivatalok
kozott.

A tulajdonos szeretné visszaadni a muzeumnak a hagyomanyos arculatat: Az épulet keleti
végében (a malomkerék mellett) malomipari muzeum kialakitasa, a malom ujbdli (id6szakos)
beinditasa szerepel a tervei kozott (Az 6t malomkereket mesterségesen keringetett viz
hajtana). Ehhez a funkcidhoz kapcsolddna egy kis ajandékbolt, ahol szintén a tradicionalis
foglalkozasokhoz kapcsolddd termékeket arusitananak.

Az épllet masik végén egy 40-50 fér6helyes étterem kialakitasa torténne, ahol szintén
hagyomanyos ételeket, a molnar-, malomipar jellemzé termékeit lehetne fogyasztani. Az
étterem nyitott lenne a kilonbdzé rendezvények befogadasara is. Az emeleten mivészeti
galéria, id6szaki kiallitasokkal, valamint hozza kapcsoléddéan kavézod, teazd kialakitasa
torténne. Mindezen felll az emeleten és a tetétérben 6sszesen 12 szobdas panzio kialakitasa
is megtorténne.

4.7. A Nepomuki-malom

A Nepomuki- (vagy Nepomucenus-) malmot
feltehetbleg — a kastélyhoz és tObbi tatai
épulethez hasonléan — Fellner Jakab
epitette. A malomban jelenleg a Német
Nemzetiségi Muzeum mikdodik. A muzeum
a magyarorszagi németek torténetét és
kulturajat mutatjia be. Nem csak Tata
kornyékérél, hanem az orszdg minden
részérdl gyljti a németség torténelmével
kapcsolatos targyakat. Magyarorszag
egyetlen német nemzetiségi muzeuma,
latogatéinak jelentds része elszarmazott,
volt magyarorszagi német. Emlitést érdemel
meég a muzeum elbterében [évd mez6-
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gazdasagi eszkozkiallitas is.

Fejlesztési elképzelések

A malomnak kilondésen a melléképllete van igen rossz allapotban van, felljitasra szorul.
Ezen felll a vizelvezetéssel vannak még gondok, melyek szintén megoldasra varnak. Noha
a malom megkodzelithetdsége igen jo, gondot jelent a parkoldhelyek korlatozottsaga,
amelyeket a helyi lakosok elfoglalnak gépjarmiiveikkel. A mezdgazdasagi kiallitas szinvonala
és volumene jelentésen emelhet6 lenne, ha a kiallitott eszk6z6k védve lennének az id6jaras
viszontagsagaitol, példaul egy el6tetd megépitésével. Az ingatlanhoz tartozé kétszintes
épulet felsé szintjen muzeumi latvanyraktarat, alul pedig svab vendéglatdhelyet terveznek
kialakitani. Utdbbiban nyaron kisebb el6adasok, milvészeti rendezvények kaphatnanak
helyet.

4.8. A grofi lovarda

A gréfi Léistalld a XIX. masodik felében
épult, az elsé lovasversenyt 1867-ben
rendezték Tatan, a léversenypalya a mai
Kertvaros teriiletén volt. A lovarda az Oreg-
té partjan talalhatd, kdzel a kastélyhoz, az
ugynevezett Swajtzerey-bdl (svajci
tehénistallokbdl) alakitotta ki Eszterhazy
Miklés grof. 1948-ban a londoni olimpiara
készuld ottusazok lovait is itt helyezték el.
Az 1960-as évek kdzepén a Tatai Allami
Gazdasag Lovasiskolat létesitett az
épuletben.

A fedeles lovarda jelenleg maganbefektett
tulajdonaban van, az épulet elhanyagolt,
rendkivil lerobbant allapotu, az épilet ,széthordasa” folyik.

Fejlesztési elképzelések

Az Uj tulajdonos, a World Invest Kft. nemrég vasarolta meg a volt lovarda épiletét. Jelenleg
allagmegovas folyik, illetve elkezdték az ingatlan jov6beni hasznositasara vonatkozéan egy
megvaldsithatdésagi tanulmanyterv készitését, mely varhatéan ez év végére készll el.
Jelenleg igy csak annyi ismert, hogy a tulajdonos idegenforgalmi hasznositast tervez: a lovas
turizmust szolgalé Iétesitmények, pihend- és sétald egységek, vendéglatdhelyek kialakitasat
tervezik. A megvalédsitas finanszirozasa EU-s palyazat segitségével torténne.
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4.9. A Kéfarago haz

A Koéfaragd haz (Fazekas utca 62.) Tata
varos tulajdonaban van, miemlékvédelem
alatt all. A varos legrégebbi barokk
lakbhaza jelenleg meglehetésen elhanya-
golt allapotban van.

Fejlesztési elképzelések

Konkrét fejlesztési elképzelés nincs a hazra
vonatkozéan, a magantéke bevonasaval
képzelik el felujitasat. Legutobb idegen-
forgalmi hasznositasra irtak ki a hazzal
kapcsolatban — eredménytelentl zarult — e -
palyazatot. Ezen felul arra is van elképzelés, hogy a haz egy (vagy tobb) tatai CIVI| szervezet
otthona legyen vagy akar nyari alkotétaborként, illetve nemzetkdzi mivésztelepként
mikodjon.

4.10. A volt bérgyar teriilete

A tatai bérgyar alapjait 1851-ben vetette
meg Leopold Sandor tatai timarmester. A
gyar 1898-ban mar az orszagos
finombdrtermelés 19 %-at produkalta.

Fejlesztési elképzelések

Az Oreg-t6 északkeleti partjan, festéi
kérnyezetben elhelyezked6 éplletegyittes
helyén a tulajdonos Finombdrgyartd Rt.
lakasokat kivan kialakitani, melyeket
tovabbértékesitene.

4.11. A Kalvaria domb miiemléki épitményei

A Kalvaria-domb terilete a tervek szerint a kdzeljovében szintén része lesz Tata miemléki
jelentéségl terlletének. A Kalvaria domb tetején talalhaté kapolna Tata egyik jelképe, a
varos sziluettienek meghatarozé eleme. Tata varos tulajdonaban van, miemléki védelem
alatt all. Részleges felujitasa megtértént. Mellette talalhatoé a Golgota szoborcsoport.

A Fellner Jakab kilaté szintén a turistak egyik kedvelt célpontja, remek kilatéhely a varosra.
Szintén varosi tulajdonaban van, helyi védelem alatt all. Az Szabadtéri Geoldgiai Muzeum
orszagos szinten is jelentds geoldgiai €s paleontologiai bemutatohely.

Fejlesztési elképzelések

A fent nevezett épitmények tovabbi, illetve teljes felujitasra szorulnak.

Az alabbi tablazatban, zarasul, a felsorolt helyszinek és fejlesztési elképzeléseket foglaltuk
Ossze rdviden, az attekintést szolgalanddé. Az érdekelt felek jelen esetben az adott
ingatlanban valamilyen mértéki tulajdonnal rendelkezéket jelenti, akiknek a fejlesztési
elképzelések megvaldsitasahoz eréforrast kell felvonultatniuk.
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Vezérprojekt Alprojekt, ingatlanok Erdekelt felek Fejlesztési elképzelések
el _
g\él'«()';"rﬁ‘;)zxe(?ny:' o Az épiilet felujitasa, kézmiifelljitas, a mizeumban profiltisztitas, raktarak,
Tatai Var, Kuny mazeum) y 9y munkahelyek athelyezése, a kiallitotér ndvelése, tematikus (k6zépkort
, Domokos Megyei 2 . e .| bemutato) interaktiv kiallitas kialakitasa, fogadotér és ajandékbolt kialakitasa.
A Var (KOH - mGemlékveédelem:

rekonstrukcidja, a
megyei mizeum
kiallitasi
lehet6ségeinek és
szinvonalanak
emelése

Muzeum

a legtébb projektelem
esetében)

Mosddk kialakitasa, akadalymentesités, a hasznositas / lzemeltetés
valamilyen szint(i 6sszekapcsolasa a kastéllyal.

A varudvar tovabbi
éplletei

KVI (MAG), Megyei
Onkormanyzat,
Varosi Onkormanyzat

Az Udvarbiré Haz a gyerekfoglalkozasok helyszine lehetne, de be kellene
mutatni itt az egykori bortont is. A térokkori atjaro, illetve a kazamatak
Id&szaki kiallitasok, illetve a kétari kiallitas helyszinei lehetnek, a szigetelés
megoldasa szikséges ehhez. A varkert kozdsségi tér szerepének erdsitése,
a kert rendezése, a vararok allatokkal valé visszatelepitése.

A tatai varfal Oreg-toval
érintkez6 részének
vizvédelme

KVI (MAG!), Megyei
Onkormanyzat,
Varosi Onkormanyzat

A feladat hozzakapcsolhato a tervezes alatt allo "Oreg-to rehabilitacioja”
(Eszak-dunantuli Vizugyi Igazgatosag) projekthez.

Az Eszterhazy
kastélyegyuttes
felujitasa és
kulturalis célu
hasznositédsa

Nagykastély és Balogh-
féle kiskastély

H6ésok tere fel6li
épuletek

MAG

Az éplilet kiils6-belsé felujitasa, padlofités kiakitasa, kiallitotérré torténd
berendezése. A barokk féuri élet, az Eszterhazy-mecenatura, Fellner
életutjanak bemutatasanak helyszine. A nagyobb termek rendezvény-
helyszinként torténé hasznositasa.

A kastély fogadoterének, egy igazan €16 k6zénségkapcsolati rész
kialakitasanak a helyszine, ahol tdbbek k6zo6tt pénztar, kézmives-,
antikvitds- és ajandékbolt, kdnyvesbolt, vendéglatoegységek, kivetits- és
eléadotér is helyet kapna.

Az Angolpark
rehabilitacioja

Angolpark

Varosi Onkormanyzat

Kerttorténeti és hidrologiai kutatas, a vizutanpoétlas biztositasa, a Cseke-td
iszapkotrasa. Novényszelekcid, ndvénypétlas, ndvénytelepités, az utburkolat
felujitasa, illetve kicserélése, az épitett elemek megerésitése. Informacios
tablak elhelyezése, poétlasa, pihendhelyek kiépitése. Terlletkivasarlasok.

Palmahaz

Kristaly Varosfejlesztési és
Midemlékvédelmi Kht.

Jelenleg 345 millié Ft-os keretbdl folyik az éplilet feldjitasa, rendezvényhaz
és kioszkként fog hasznosulni, illetve az Angolpark fogaddéplilete és
informaciés kbézpontja is itt lesz.

Nyarilak (kiskastély)

KVI, Megyei Onkormanyzat

A falon értékes freskdk vannak, részeit vagy akar a teljes épuletet
latogathatéva kellene alakitani, a megyei muzeum kiallitohelyszineként.

Szabadtéri Szinpad

Varosi Onkormanyzat

A nézétér mobil székekkel valo felszerelése, a szinpad felvjitasa, a régi
technikai torony elbontasa.

Az éplilet borturisztikai és rendezvényhelyszinként valé hasznositasa a

Pezsgbgyar Magantulajdon tervezett.
. Mig a visszatérd forrasok nem szolgaltatnak elegendé vizet a fiirdének, addig
Kristaly-firdd Varosi Onkormanyzat nem lzemeltethetd, mivel vizforgatdé berendezés a torténelmi kert miatt nem

épithetd itt.




Sportpalya a park
északi részén,
horgaszok
tevékenysége

Vérosi Onkormanyzat

Teniszez6k tovabb kivanjak bdviteni, de ez semmiképpen sem tdmogatandé
a park torténeti kert jellege miatt, sét a tevékenység athelyezése is
szorgalmazandd lenne. A horgaszatot is a park kevésbé frekventalt helyein
ajanlott csupan engedélyezni, vagy mas azonos szinvonall horgaszhely
biztositasa esetén az egész parkbdl kitiltani.

A belvaros
rehabilitacioja

A var elbtti kozosségi
tér és ,mélygarazs”
kialakitasa, a
Mivel6dési Kbzpont
szerepének rendezése

Varosi Onkormanyzat,
Megyei Onkormanyzat

A Muivelédési Kbzpont elbontasaval és a Varalja utca vonalanak
athelyezésével a var el6tt nagyobb, a k6zdsségi életet jobban lehetdveé tevd
koztér kialakitasa a cél. A Majus 1. ut és a var kozotti tertlet szintkildonbségét
kihasznalva 120-150 fér6helyes ,mélygarazs" kialakitasa.

A tavolséagi autébusz-palyaudvar athelyezése (a vasutallomas mellé). A
turistékat szallité autébuszok kulturalt és szabalyos parkolasanak biztositasa,
autébuszparkolo kialakitasa a varos kulsé tertletén.

(A mivel6dési kdzpont helyett rendezvényhaz épitése.)

A Kossuth tér és
kornyékének (Nagy-
templom) rehabilitacidja

Vérosi Onkormanyzat

A kozterek rendezése, sétaloutca kialakitasa, a kézmivek felijitasa, a
parkolasi lehetéségek bévitése, a mélygarazs épitése. A magankézben lévé
épuletek feltjitasaval kapcsolatos tanacsadas, a funkcidvaltas elésegitése.

Volt Piarista rendhaz,
ma kozépfoku
kollégium

Varosi Onkormanyzat

Az épllet panoramas fekvése miatt kivalo lenne igényes szallashelynek,
melyet a vallalkozoi tbke bevonasaval lehet megvaldsitani. Ebben az esetben
azonban az Onkormanyzat feladata mashol szallashelyet biztositani a
kollégistaknak.

Az egykori Zsinagoga

Megyei Onkormanyzat

A zsinagdganak rendkivl j6 akusztikaja van, ezért hangversenyteremnek, de
akar képtarnak is jobban lehetne hasznositani, mint jelenleg, szobormasolati
kiallitotérkent.

Kristaly Szallo Gasztro-Kristaly Hotel és étterem, most ujitottak fel.
A malom turistalatvanyossagként térténd Gjrainditasaval malomtorténeti
. . . muzeum, étterem, m(ivészeti galéria és kavézo / tedzd, ajandékbolt, valamint
Cifra-malom Magantulajdon

12 szobas panzié keriine kialakitasra. A fejlesztés megvaldsitasat a
parkolasi féréhelyek biztositasa hatraltatja.

Nepomuki Malom
(Német Nemzetiségi
Muzeum)

Megyei Onkormanyzat

Az éplilet felljitasa, a vizelvezetés megoldasa, a mez8gazdasagi kiallitas
bévitése, muzeumi latvanyraktar, esetleg svab fogado kialakitasa a
melléképuletben. A Német Nemzetiségi Muzeum kidllitasanak bdvitése.

Grofi lovarda, istallo

Magantulajdon

Az U] tulajdonos idegenforgalmi hasznositast tervez: a lovas turizmust
szolgalé l1étesitmények, vendéglatohelyek kialakitasan keresztul.

Kéfaragé Haz,
Fazekas u. 62

Varosi Onkormanyzat

Idegenforgalmi hasznositas, vagy akar civil szervezetek kdzpontjaként vagy
nemzetkdzi mivésztelepként is mikddhetne.

A volt bérgyar terllete

Finombérgyarto Rt.

Lakasokat kivannak épiteni, de tdbbre érdemes a tertilet.

Kalvaria-domb

Vérosi Onkormanyzat

A dombon talalhaté éplletek, tertletek (pl. Fellner Jakab kilatd, Kalvaria
kapolna, Izraelita temetd, a Geolégai Mizeum) feldjitasa, rendezése.

4. tablazat: Az integralt projekt lehetséges elemeinek és a fejlesztési elképzelések 6sszefoglalasa
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VI. KOZOS ALAPTETELEK

Ez a fejezet azt a k6z6s alapot kivanja meghatarozni, melyben az egyes vezérprojektek gazdai
egyetértenek, és amely igy kiindulasi bazisa lehet az integralt projekt egyes elemeinek,
tevékenységeinek és jov8ben betodltott funkcidinak tovabbi részletezéséhez.

A helyzetfeltaras utan a kdvetkezé, kdzds alaptételek fogalmazhatdk meg:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Az integralt projekt harom zaszléshajéja, f6 pillére a Var, az Eszterhazy-kastély és
az Angolpark felujitasa. Ahhoz, hogy a minéségi turizmus feltételei megteremtédjenek
a varosban, mindharom elem fejlesztése sziikséges, egyik sem hagyhato el.

Abban is egyetértés van, hogy ennek a harom elemnek ne csak a feldjitdsa, hanem a
késoébbi fenntartasa, lizemeltetése is egységes koncepcié szerint torténjen. Ezt
indokolja a harom helyszin mdultja is: a kastély és az Angolpark torténetileg is egy
egyseget, egy korszakot képvisel; a var ugyan régebbi eredetl, de mai formajat ez az
épllet is az Eszterhazyak alatt nyerte el, illetve az 6 idejikben is élt ez az egység.
Kijelenthetd, hogy ennek a kozos koncepcid szerinti feljitasnak, illetve mikodtetésnek
az els6 lépése — az integralt projekt kereteinek megteremtésével — megtoértént.

Mindharom f6 elem a felujitas utan kulturalis céli hasznositasban marad, a minéségi,
kulturalis turizmus helyszinei kivannak lenni.

Az egységes koncepcid szerinti kulturalis hasznositashoz a varban zemelé megyei
muzeum és az Angolpark tekintetében profiltisztitds szikséges. Az Angolpark
esetében ez a torténeti kert jellegéhez nem illeszkedd tevékenységek parkon Kkivdl
helyezését jelenti, a muzeum esetében pedig a kiallitas jellegének jobban a varhoz, a
kézépkor bemutatasahoz kapcsolédhatna. (A kastély kulturalis arculata, profilja most
fog kialakulni, a barokk féuri életet bemutatandd, ezért ott értelemszeriien nincs
szlkség profiltisztitasra.)

Az egységes koncepcién tulmenden tovabbi egyuttmiikodés sziikséges az integralt
projekt elemei és projektgazdai k6zott. A harom miemlék szinergikus, egymast ergsito,
turizmusserkentd hatasat ugy lehet a legjobban kihasznalni, ha a harom helyszin
kdlcsbndsen tamaszkodik egymasra, nem rivalizalas, hanem egyutim{ikédés valésul
meg a helyszinek koézott. Erre mar konkrét — késdbb részletesebben vizsgaland6 —
elképzelések is felmertltek. (Példaul a varban taldlhaté egyes barokk mitargyak
atadasa a kastély kiallitasaihoz, vagy a kdzds var-kastély belépdrendszer, vagy akar a
megfelel parkolas lehetéségek kdzos biztositasa.

A harom f6 pillérhez — kiildnbdz6 szorossaggal — tovabbi helyszinek illeszkednek,
melyek egyutt képezik a projekt negyedik oszlopat, a belvaros komplex
rehabilitaciéjat. Az, hogy ezen tovabbi helyszinek koézil melyek azok, amelyek az
integralt projekt részét fogjak képezni, az tovabbi vizsgalatok (projektaudit-elemzés), a
tulajdoni szandékok (magantulajdon esetén kilondsen), és nem utolsésorban az
integralt projekt kdltségvetésének fluggvénye.

Természetesen az integralt projekt akkor éri el maradéktalanul céljat, a varosi
szinvonalas turisztikai kinalat megteremtését, ha annak elemei mind teljesebb
mértékben megvaldésulnak. Az egyes integraltprojekt-elemek, fejlesztési elképzelések
kozott lehetséges a kildnbségtétel, mind az egyes vezértprojektekhez valé kapcsolodas
szorossagat illetéen, mind az adott projekt ,jésagat” (hasznossagat, hatékonysagat,
eredményességét) tekintve. (A fejlesztési elképzelések ilyen szempontlu vizsgalatat a
kovetkez6 fejezetek tartalmazzak.)



ERDEKCSOPORT-ELEMZES

Az érdekcsoport-elemzés (stakeholder-analizis) segitséget nyujt a projektben érdekelt
szerepl6k beazonositasara és érdekeik megismerésére. Erdekcsoport minden olyan
szervezetekbdl vagy szemeélyekbdl allé csoport, intézmény, az allami, a magan és a civil
szektor szerepldi, melyek valamilyen médon kapcsolatba kerlilhetnek a projekttel — akar mint
dontéshozok, akar mint partnerintézmény, akar mint finanszirozo, akar a program altal érintett
terllet szabalyozasaért felelés intézmény, akar mint célcsoport, de ide soroljuk azokat is, akik
valamilyen ok miatt a programban ellenérdekeltek.

Az érdekcsoportok beazonositasat kovetéen hasznos a szerepl6k valamilyen rendszer szerinti
csoportositasa, majd azonos szempontok szerinti elemzése. Az integralt projekt kapcsan a
kovetkez6 érdekcsoportokat-kategoriakat hoztuk Iétre:

1. Elsédleges érdekcsoport — az érdekcsoport-elemzés altalanos gyakorlata szerint — a
célcsoport, akire a projekt, a tervezett fejlesztések iranyulnak.

2. Masodlagos érdekcsoportnak a projektet megvaldsitd szervezeteket vettik,
maganszemélyeket vettik.

3. Harmadlagos érdekcsoportnak vettuk azokat a feleket, akik az egyes fejlesztések
kapcsan ellenérdekkel is rendelkeznek.

4. Végezetil negyedleges érdekcsoportnak a szakmai vagy egyéb véleménnyel,
befolyasoléerdvel rendelkezé 6sszes tobbi szereplét tekintettik.

A szempontok, melyek alapjan az 6sszes fellelt szereplét jellemeztiik:

o Fontossag: mennyire fontos az adott csoport részvétele, véleményének figyelemmel
kdvetése, beépitése a projektbe.

o Jellemzdk: az érdekcsoport f6bb jellemzéi, altalanos adottsagai, célkitlizései, a projekt
szempontjabdl fontos, hasznosithaté eréforrasai.

o Erdekek és elvarasok: az érdekcsoport viszonyuldsa a projekthez, mi az 6 érdeke
abban, hogy a projekt megvaldsuljon, szamara mi a fontos a projektbdl, milyen
elvarasai vannak.

o Akadalyozé tényezdék és problémak: mi hatraltatia a csoportot a projektben vald
részvételben, melyek a gyengéi, vannak-e olyan érdekei, melyek Utkéznek a tdbbi
szerepléével.

o A program el6készitésében / végrehajtasaban betdltott szerep.

e Veégezetll, mindezen szempontok alapjan akciétervet fogalmaztunk meg a
célcsoportttal kapcsolatban, hogy egyuttmikodésik, részvételik a projektben a
leghatékonyabb és legkevésbé konfliktusos legyen.

Az érdekcsoport-elemzést a kdvetkez6 — tdbb oldalon at tarté tablazat tartalmazza.
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Az érdekcsoport
megnevezése

Fontossag
(alacsony /
k6zepes /
magas)

Elemzési szempontok

Jellemzoék
(pl. szaktudas,
erdéforrasok,
hatalom)

Erdekek és
elvarasok

Akadalyozé
tényezok és
problémak

A program
elékészitésében /
végrehajtasaban
betoltott f6 szerep

Akcioéterv

Elsédleges érdekcsoport:
a kulturalis turistak, korosztalyok szerint bontva

Az iskolaban tanultak

A korcsoportukra
szabott, az iskolai

kiegészitése itﬁgsaznkyea dgéhOaZZt Kommunikacio és kapcsolat-
tanulmanyi kirandulas BN . tartas altalanos iskolakkal és
keretében. Az oktatasi | KI€9ESZI0 | Arérzékeny csoport, az kozépiskolakkal. Lobbizas. A
L . AR tematikaju, interaktiv | olcsébb arfekvési : - ’
Didkok (10-18 év) magas intézmeényeken . et oo tantervhez igazodo,
7 ,, tarlatrendszer szolgaltatdsokat keresik. . o g
keresztll érhetéek el. szamukra a vonzoé interaktiv, fiatalos szemlélet,
Rajtuk keresztul jol Olcsé ’ tematikus kiallitasok
kihasznalhat6 az el6- I kialakitasa.
és utészezon sokszemelyes
' szallashelyekre
tartanak igényt.
Magyar viszonylatban A jobb marketinggel és Turisztikai marketing, csaladi
ez a korcsoport az
) B : o - ismertséggel rendelkezé programok biztositasa, a
Fiatal felndttek (19-26 amelylk a leginkabb | Sokszindl_ belféldi helyek (Balaton, kulturalis turizmus
év) és felnéttek (27-60 magas csaladi 9y thé%és qenvi Budapest, Duna-kanyar) | - Osszekapcsolasa aktivabb,
év) B 6dsra szélla’s%el ykinélat és a kilféldi idilési gyermekbarat rekreacios
fordir:haté énziiavi y ) lehetéségek elszivo programokkal (firdézés,
eréforrésoikal 9y hatasa. kerékparozas, stb.)
Er6s6d6 célcsoport, Latogatobarat Magyarorszagon még
Szeniorok (60 év magyar viszonylatban | kialakitasa az szk célcsoportot Kommunikacié, kapcsolat-
felett magas is, f6leg Budapest és | épuleteknek, j6 jelentenek, kevésbé - tartas
elett) agglomeracioja megkozelithetéség | jellemzé rajuk az anyagi nyugdijasszervezetekkel.
esetében. varoson beldl. jémaod.
. A jobb jévedelmi Magas kategoriaju
Jellemz6ik egyrészt A o
h . . helyzetnek szallodak jelenleg csak o e e
asonléak a fenti készénhetéen sziiken alinak Részvétel kulféldon turisztikai
Kulfoldi turistak magas korcsoporti bontashoz, magasabb rendelkezésre a - kiallitasokon, vasarokon, a
9 de anyagilag jobb 9 . . o varos nemzetkozi
szinvonalu varosban. A mindségi

moduak, ami eltéré
megkozelitést indokol.

szolgaltatdsokat
varnak.

vendéglatdhelyekre
ugyanez igaz.

marketingje.




Elemzési szempontok

Fontossag Jellemzék A program
Az érdekcsoport (alacsony / ZOK . A Akadalyozé SL A otk Akciéterv
megnevezése kozepes / (pI."szakgudas, Erdgkgk és tényezok és elf)keszu_e’sepen /
magas) erbforrasok, elvarasok problémak végrehajtasaban
hatalom) betoltott f6 szerep
A belvaros egyes Folyamatos tajékoztatas,
Némileg kiilén klemlell't lepulgtemek Egye§ helyszinek lakéi A Kossuth tér kémyékén Ia’koss’agl tajékoztatok,
. . a felyjitasa és a ellenérdekeltek lehetnek || . . véleménycsere,
csoportkent jelenik terlilet rendezése a | bizonyos fejlesztésekben kivanatos lenne a tarsadalmasitas”
Tata varos és a kS meg a belvarosban - yos lejleszte: magantulajdonban lévé |’ S s
e . ozepes b . <. szomszédos (pl. a sétaléutcava- L . A Kossuth tér kdrnyékén
kistérseg lakossaga lako, a Tatan lako és a ingatlanok alakitasban azok epuletek (legalabb) lakdk esetében
kistérségben él6k e . . homlokzatanak . ] AT
csoportia értékében is akiknek az utcajara feluiitasa 6nkormanyzati palyazati
porya. emelkedést fog terelédni fog a forgalom.) I ) lehet&ség, hitelkonstrukcié a
eredményezni. homlokzatfelujitasra.
A turistak szamanak
o5 & Vegres kép dea | 0el tEe
Tata) varosesa varoskézpontban és a fog| a?lkozé cégek Tamogatas, segitségnyujtas
kistérség (turisztikai, turisztikai latnivalok |5 et | Sok esetben forrashia IVasati tandcoadas. akar
vendéglatoipari) kbzepes kSmyékén jovedelmezbségé ok esetben forrashiany palyazati tanacsadas, akar

szolgaltato -
vallalkozasai

kimondottan
szegényes kinalat és
jelenlét.

ndvelheti, f6képp a
varosban, de a
kistérség turizmusa-
ra is pozitiv hatast
gyakorol.

a fejlesztéshez.

varosi palyazati lehet6ség
biztositasa a fejlesztésekhez.

Masodlagos érdekcsoportok:
a program megvalésitasaban részt vevé partnerek

A varos fejlesztési

o TN . Korlatozott
iranyanak kijelolése, A varos .
. g N projektmenedzsment-
rendelkezésre allo arculatanak, a : . .
. P ismeret integralt, EU-s
helyismeret. benne él6k ioktek Vezets part
Tatai Onkormanyzat magas Valasztasi ciklusokon | életszinvonalanak, | PraIees ezeo pariner, -
o AR v - '’ | lebonyolitasaban. koordinator.
és partpolitikan ativel6 | jovedelmi . X
- . . Korlatozott forras a
elkotelezettség és helyzetének .
PP A sziikséges
egyuttmikodési javitasa. . -
. . fejlesztésekhez.
szandék megléte.
Rendelkezésre allo A megye Minél nagyobb méreti
sajat forras, kiegyensulyozott az integralt projekt, annal
Megyei egyuttmikodési fejlédése. inkabb felmerilhet G
Onkorményzat magas szandeék. A megyei megyei szinten a vizfej- Kulcspartner. Folyamatos kommunikacio.
Féként a Megyei tulajdonban 1évd jellegi tamogatastdl valéd
Muzeum és a ingatlanok 6dzkodas, a megyei
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Elemzési szempontok

Fontossag Jellemzék A program
Mremavorise | Rovopen) | (ol satudss, | Eroskokcss | GO0 | cokesztasaben) | Akeidtor
magas) erbforrasok, elvarasok problémak végrehajtasaban
hatalom) betoltott f6 szerep
Muvel6dési Haz révén | fejlesztése. szintl kiegyensulyozott
érintett a projektben. fejlédés elétérbe
helyezése.
A budapesti székhelybdl
kovetkezben lehetséges
veszély a kézponti, nem
A miemlékekkel kell6képpen konzultativ
kapcsolatos szaktudas doéntéshozatal. A Var
, bézisa. . |AMAcwos kaposan a (szakmai)
Miemliékek Allami gyutmuxodest kezelésben lévé ClIesZIeSEKEt 0552€ Ke o
Gondnoksaaa magas s§anc’iek. K’o§pontl ingatlanok ha'ngolnl a megyei Kulcspartner. Folyamatos kommunikacio.
9 koltségvetési felleszté muzeummal. (Ld.
intézmény, varhatéan ejlesziese. késdébb, bévebben.) Nem
rendelkezésre allo gondolkodik szorosan az
sajat forras. integralt projektben, a
var és a kastély
fejlesztése dnalldban fog
torténni.
Az allami tulajdonu A programban betoltétt
: - : ingatlanokkal szerepe — amennyiben a
KmCStar,l \{agyonl magas Vagyonkezeldi jog. jogszer( és - MAG kikéri a var Tajékoztatas.
Igazgatosag hatékony gazdal- vagyonkezel6i jogat —
kodas torténjen. erésen csdkken.
A varban szerepl6
A megyei szinti 9y Gjt,‘e mén’y egy
. : részének atadasa a
muzeumi feladatok . L
" . kastélynak, mas része
M i MU A szakmai ismeretek ellet.tasa,,a tel;gsd athelyezése mas épulet- Ki lten font it Fol tos k KAGIG
egyei Muzeum magas masik kézpontja. gzgfeesrgsgig::zl be (profiltisztitas). iemelten fontos partner. | Folyamatos kommunikacio.
tortens Félelem ezen gyljtemé-
. . nyi részek latogato-
megismertetese. L .
szamanak drasztikus
csokkenésétol.
Befektetésének . g T:’ane'?csadés'a j('jv'(j bepi .
World Invest Kft. kézepes megtérilése, Még nem kell6képpen Lehetséges partner. palyazat soran, varosi szintli

(lovarda)

profitorientalt.

kiforrott tervek.

tamogatas. Az
egyuttmiikédés felkinalasa.
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Elemzési szempontok

Fontossag Jellemzék A program
Az érdekcsoport (alacsony / ZOK . A Akadalyozé Ltk Akcidterv
megnevezése kozepes / (pI."szakgudas, Erdgkgk és tényezok és elf)keszu_e’sepen /
magas) eréforrasok, elvarasok problémak végrehajtasaban
hatalom) betoltott f6 szerep
Szaktudas a Forrashiany. Nem kell6 Tanicsadas a iGvabeni
- s boraszatban. Befektetésének jelenlét az aszar- s ajovobeni
Séra Mihaly .. PP 3 e o - ] palyazat soran, varosi szint(i
Pezsgbgyar) kbzepes El6vasarlasi jog a még megterglese, neszmélyi bolrwdeken. Lehetséges partner. tamogatas. Az
( gogy nem megvett profitorientalt. Tapasztalathidny a e []ttm(]k(:'jdés felkinalasa
ingatlanrészekre. borturizmusban. 9y )
Projektmenedzsment-, Tanacsadas a jovébeni
. Befektetésének palyazatiismeret-hiany. A ana ajovoveni
Szalay Tamas .. N KA L i palyazat soran, varosi szintl
. kbzepes megtérulése, sziikséges parkolasi Lehetséges partner. . .
(Cifra-malom) S A tdmogatas. Az
profitorientalt. helyek biztositasa Gttmiikodes felkinala
nehéz. egylttmiikodés felkinalasa.
Befektetésének Tanacsadas a jévébeni
Finombérgyarté Rt. kbzepes megtérilése, Még nem ismert. Lehetséges partner. fa Iyazat’soran, varosi szintd
SN amogatas. Az
profitorientalt.

egyuttmiikédés felkinalasa.

Harmadlagos érdekcsoport:
ellenérdekkel is rendelkezd felek

Jelent6s sz6l6terilet,
bortermel6i tapasztalat
(Ev Borasza cim),

Profitorientalt,
boranak

Amennyiben a
Pezsgdgyar boraszati
fejlesztése piacanak
vesztését, borturistainak

Meg kell talalni a kdlcs6nds

HILLTOP Kit. kbzepes | novekvo érdeklédés a piacszerzése, elvonzasat jelentené Versenytars elényt jelent6 (win-win)
(Neszmély) P borturizmus ranyaba, | orturisztikai ellenérdekeltté valik a ylars. egyU'ytt A format
Jelentds export- © | Gzletaganak Pezsgdgyar fejlesztésé- '
érdekeltség felfuttatasa. ben, mely akar kistérségi
’ fesziiltségekhez
vezethet.
A kdzbsseégi kdzleke-
dés lehetéségeit s Tajékoztatas. Amennyiben az
hasznaljak ki jellemzé- Az uj szallas (j szallashely magasabb
Az E6tvos Gimnazium en a didkok, mintsem Olcs6 széllas, kozel | mindenképpen tavolabb szinvonalu elhelyezést nyuijt
kollégiumanak lakdi alacsony a kollé iumi, bent- az oktatasi lesz az E6tvos Ingatlanhasznalé. uavanezen az aron. a ’
glumanak lakol 9 intézményhez. Gimnaziumtol, mint a 9y ’

lakast. Szamuk emiatt
az utodbbi években
jelent8sen visszaesett.

jelenlegi.

koltdzés pozitiv Uzenetként is
kommunikalhato.
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Elemzési szempontok

Fontossag Jellemzék A program
Az érdekcsoport (alacsony / ZOK . ; Akadalyozé Lt Akciéterv
megnevezése kozepes / (pI."szakgudas, Erdgkgk és tényezok és elf)keszu_e’sepen /
magas) erdforrasok, elvarasok problémak végrehajtasaban
hatalom) betoltott f6 szerep
A MivelGdési A varos és a megye ﬁogr:gair:e!(lzzlat_ A Miivelddési Kozpont ) A Miivelddési Kozpont
Kdzpontban talalhato kG lakoinak miivel6dést, seges elbontasa bizonytalan- Erintett varosi / megyei | elbontasaval parhuzamosan
. ozepes . iy .~ | megfelel allagu . . s . e .
szervezetek és kikapcsolodast nyujté helviséaek rendel- sagot okozhat ennél a intézmény. biztositani kell szamukra a
dolgozdik intézménye. kez}:ésrg allasa célcsoportnal. szikséges helyiségeket.
Az utasok . . . A varoson bellli
L ) A tavolsagi autdbusz- . N .
igényeinek meg- . . ) o tdmegkozlekedés
. o Lo A allomas a varos kulsd SN -
A tavolsagi kozosségi | feleld, jo L i - . hozzaigazitasa az Uj
M . , .. .. h . - teruletén, a MAV- Erintett megyei ;
egyei Volan kOzepes | kozlekedés kozlekedési . ) " N helyszinhez.
; v . % allomas mellett kertilne | intézmeény. p A . A
biztositasa. elérhet6séggel . e ) A tavolsagi busz és a MAV
. . kialakitasra. Emiatt s .
rendelkezé auto- . menetrendjének kooperativ
i . ellenérdekelt lehet. . s
buszallomas. egymashoz igazitasa.
Az Angolparkban A torténelmi kert jelleg — Folyama}tos egyeztet'es”. .
L2, B} . . s s Alternativ, azonos minéségui
horgaszok lettek Jé horgaszati legalabbis teruletének - . . . . i
Mohosz alacsony | megnevezve lehetség frekventalt részein — nem Erintett tarsadalmi horgaszhely biztositasa. Nem
3 - . v . AP szervezet. teljes kitelepités, hanem
arsadalmi szer- biztositasa. igazan fér 6ssze a

vezetik neve alatt.

horgaszattal.

bizonyos teriletekre szoritas
a Cseke-t6 mentén.

Negyedleges érdekcsoportok:

tovabbi szakmai, véleményezé, illetve egyéb szervezetek

A kulturalis 6rokség

. Magas védelme, a A vonatkoz6 szabalyok
Kulturalis ag lekvédelmi vonatkozo jogszaba- | merev és rugalmatlan Koordindlé. i6vahaavé Fol ¢ toté
Orokségvédelmi kdzepes muermiekvedelmi lyok betartatasa, az | értelmezése az egyes oordinalo, Jjovanagyo olyamatos egyezleles,
. szaktudas, koordinalg, | ; . . . . . szerep, szakmai kontroll. | szakmai véleménykikérés.
Hivatal e it éplletek torténelmi | (magan)fejlesztések
jovahagyo szerep. . . X
jellegnek megfeleld | kapcsan.
hasznositasa.
Neszmély boraszatban
e betdltétt szerepe és a
A kistérségi szintl PN L S
] > Pezsgdlgyar fejlesztési Folyamatos kommunikacio
, P érdekek képviselete, . gL . s er . .
Jé egylttmikodés a eqviittmiikdés a elképzelései kozott Tata és a kistérséget alkotd
Kistérségi tarsulas alacsony | kistérség 9 teleplilése gy lehetnek Utkdzések, - teleplilések kozott, a

és Tata kozott.

biztositott forrasok
és a hatékonysag
elve mentén.

amennyiben a Pezsg6-
gyar az Aszar-neszmélyi
borvidék kdzpontjat is be
kivanja tolteni.

kolcsdnos elénydk
kihasznélasa.
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Az aldbbiakban, az érdekcsoport-elemzés tanulsagai alapjan érdemes kiemelni bizonyos
szerepl6ket, melyek egylttmikodése kulcsfontossagu az integralt projekt szempontjabdl.

1. AMAG Es A VAROS VISZONYA

A ko6zbs alaptételek (szeptember végi) megfogalmazasa ota (41. oldal) fontos valtozasok
torténtek az integralt projektre vonatkozdan, mely érinti a megfogalmazott alapvetések
legfontosabb (elsé és masodik) pontjait is. Az alaptételek megfogalmazasakor ugy tiint, hogy a
harmas megbizoi konzorcium négyessé egészil ki, a KVI, a Varos és a Megye mellé a
Miemlékek Allami Gondnoksaga is hangsulyosabban csatlakozik az integralt szemléleti
megkozelitéshez, a kastély fejlesztésével. Erre alapozva kerult kidolgozasa eme harom f6 (és a
negyedik, belvaros-rehabilitaciot illetd kiegészité) elemre épllé komplex megkdzelités.

A komplex megkozelités tovabbra is helyénvald, hiszen mind a VIIl.1 fejezetben bemutatasra
kerdl, rendkivll dsszetett és slirli kapcsolati halé van az egyes fejlesztési elképzelések kozott,
és nem lehetséges egyik fejlesztést sem ©6nmagaban szemlélni és 6nmagaban teljes
mértékben sikerre vinni. Mindazonaltal az elmult napok torténései alapjan latszik, hogy a MAG
szerepvallalasa hangsulyosabb lesz dsszességében, hiszen a KVI helyére kivan Iépni azaltal,
hogy a var vagyonkezel6i jogat at kivanja venni a Kincstari Vagyoni lgazgatésagtal.

Ezen felil egyre inkabb ugy latszik, hogy a MAG kezelésében 1évé (vagy odakeriild)
ingatlanokkal (azaz a varral és a kastéllyal) kapcsolatos fejlesztés szerepelni fog a régié
kiemelt, 2007-13 kdzott megvaldsitandd, nevesitett projektjei kdzott. A kastély esetében ehhez
még hozzajarul, hogy esetében a fejlesztési elképzelés elérébb jar, mint a tébbi projektotlet
esetében; mar miszaki tervvazlatok is rendelkezésre allnak.

Mindebbdl kévetkezik szamos pozitiv dolog: pozitiv, hogy ezen két vezérprojekt kapcsan az
egyuttmikddés, az integralt megkdzelités még szorosabba valik. A nevesitett projekt-jelleg
biztositja a sziikséges forrasok rendelkezésre allasat és ezaltal a fejlesztés megvaldsulasat.

Jelen megvaldsithatdésagi tanulmany eleve ugy késziilt, hogy biztosra veheté volt, a benne
felsorolt fejlesztések nem egy nagy, gigaprojekt keretében fognak megvaldésulni — mar csak a
felsorolt magantulajdonban 1év6 ingatlanok, vallalkozoi fejlesztések miatt is. A harmas f6
elemre — Var, Kastély, Angolpark — épulil6 koncepciot azonban némileg felll kell vizsgalni,
hiszen abbdl két elem fejlesztése némileg kilénvaltan térténik meg.

Oda kell figyelni azonban arra, hogy e két vezérprojekt — a fent emlitettek szerinti —
elktlonllése — mellett tovabbra is intenziv legyen a kapcsolat a tdébbi, a belvaros-rehabilitaciot
érint6 fejlesztéssel, tovabbra is a partneri egyuttmikodés legyen a dominans. Az, hogy egy
projekt nevesitett (regionalis kdzponti vagy kiemelt) projektként valésul meg, nem jelenti azt,
hogy esetében mar ne kellene megfelelni ugyanazoknak a kovetelményeknek — példaul a
partnerség kdvetelményének —, mint amelyek a palyazaton keresztil nyernek tdmogatast.

Ezen két projekt esetében is a partnerséget indokolja az, hogy a tervezett eredmény teljes
kérllen csak mas fejlesztésekkel érhetd el: példaul a parkolas kérdése, a var elbtti kdztér
kialakitdsa, a min6ségi szallashelyek bdvitése szikséges a fejlesztések atfogd céljanak
eléréséhez.

Ez a valészinlsithetd valtozas a var és a kastély vonatkozasaban némileg eltéré hozzaallast
igényel a tobbi szereplé, a varos és a megye oldalarél is. Noha valéban az Angolpark
fejlesztése az a szint, amely — mérete, jelentésége, torténelmi egysége, multja és a beruhazas
nagysaga alapjan — parba allithaté a kastély és a var fejlesztésével, de az elébbi két fejlesztés
néminem kalénvalasaval korantsem biztos, hogy az eredeti 3+1-es fejlesztési koncepcionak a
mindenaron torténd megvaldsitasa a leghatékonyabb a varos turisztikai potencialjanak
fejlesztése szempontjabodl. A var és a kastély nagy volumen( fejlesztése ugyanis akkor
gyakorolhatja a lehet§ legnagyobb hatast az egész varos fejlédésére, ha a belvaros-
rehabilitaciéja minél inkabb a var és a kastély kornyezetének, kiegészitd infrastruktirajanak
(parkolas, ko6zdsségi tér) a fejlesztésére koncentral.



2. A MAG Es A MEGYEI MUZEUM VISZONYA

A MAG a Var vagyonkezel6i joganak (KVI-t8l torténd) atvételével Gj helyzet jon létre: a megyei
muzeumnak teret add var fenntartdja valtozik, raadasul ez a szerepld nagyléptéki fejlesztést
kivan meginditani az ingatlannal kapcsolatban — ez mindenképpen a helyzet részletesebb
elemzését indokolja.

Fontos kijelenteni, hogy a megyei mizeum és a MAG fejlesztési elképzelései sok tekintetben
megegyeznek: a muzeum fejlesztési elképzeléseit mar egy 2003-as kozéptavu szakmai
koncepcié is tartalmazza, melynek iranya tovabbra is tarthatd, legfeliebb a léptéke rajzolhaté at
némileg, a projekt — a korabban tervezettnél lényegesen — jelentésebb koéltségvetéséhez
igazitva. Ez a koncepcié a varban talalhaté tevékenységekkel kapcsolatban a profiltisztitast, a
raktari, irodai funkcio athelyezését, a kiallitas szlkebb, a var jellegéhez erételjesebben igazodd
tematizaciojat jelenti nagyvonalakban, melynek egyes elemei (raktarak, munkahelyek a Dio6fa
utcaba torténd athelyezésével) mar meg is valdsultak.

Az infrastrukturalis fejlesztések kapcsan nem varhato kiléndsebb érdekellentét a két szereplé
kozott, azonban a korabbiaktdl (a KVI-tdl) eltéréen a mliemléki, muzealis szakmai ismeretekkel
rendelkez6 MAG és a megyei miuzeum viszonyaban a varban lévé kiallitas tematizacioja
érzékenyebb teriiletnek igérkezik. De a kozds alap itt is megvan: a mizeum — a MAG-hoz
hasonléan — a varhoz, a kodzépkori jelleghez jobban igazodd kiallitast, szélesebb kori
rendezvénytermi hasznositast képzelt mar korabban is a var falai k6zé — ennek megvalositasat
a forrashiany és a varosban |évé (megyei muzeum 4&ltal hasznalhatd) kiadllitohelyiségek
helyhianya hatraltatta.

A fejlesztés megvaldsitasa soran itt is a partneri elv maximalis szem el6tt tartasaval, a mizeum
autonémigjanak tiszteletben tartdsaval, folyamatos egyeztetéssel és konzultacioval lehet csak
konfliktusmentesen eredményt elérni. A tematizacié mértéke kapcsan ugyanis mar felfedezhet6
érdekellentét a felek kozott: mig a MAG az egységes, sziik profili varban érdekelt, addig a
muzeum — megyei feladatanak megfeleléen — a teljes anyaganak, kiallitasanak mind nagyobb
latogatoi kérhodz vald eljuttatasaban érdekelt. Valdés veszély lehet az — mint ahogyan egy
hasonlé magyarorszagi példa is bizonyita — hogy a kastély felujitasaval és a var
hozzakapcsolasaval a helyi muzeum (maskulonben szinvonalas) kinalata kikerllhet a
figyelembdl és ezért latogatottsaga jelentésen csdkkenhet.

Epp ezért fontos, hogy a megyei muzeum varbdl kikeriilé kidllitasai szamara megfeleld
alternativ, kozelben lévé helyszint biztositnak, hogy megoldhaté legyen, hogy a muzeum
varban maradd és azon kivili kiallitasa kozoétt intenziv legyen a kapcsolat. (Tata varosa
mlemlékekben igen gazdag, igy ez esélyt teremt arra, hogy var-kastély kiemelkedésével a
tobbi (eddigi) turisztikai célponttal szemben ne az elszivéerd, hanem éppen ellenkezéleg, a
facilitdlas jelensége legyen a jellemz6.) Akar a kozds, egyuttes belépb is elképzelheté a
muzeum kildnbdzé épuletekben 1évé kiallitasai szamara; a fontos az, hogy a kastélyba — varba
becsabitott turista megyei muzeum tébbi szinvonalas kiallitasat is végiglatogassa.

A profiltisztitas a tervek szerint egy(tt jarna a muzeum (varban 1évé) barokk féuri kort bemutaté
gyljteményének kastélyba térténé athelyezésével is — ez szintén targyalandd, egyeztetendd
terdlet.

A var — kastély kozos Uzemeltetése kapcsan is tisztazni kell a muzeum helyzetét, a kézdos
jegybevétel-megosztas kérdését, a varbeli rendezvények utan jardé bevételek felosztasanak
mértékét, stb. Féképp azért is sziikséges ez, mert a MAG és a megyei mizeum kdzétt jelentés
szervezeti kildnbségek vannak, melyek a fenntartasban, a finanszirozasban is jelentkeznek: a
MAG allami intézmény, lényegesen kedvez6bb miikddési forrasokkal, mint a megyétd|, illetve
palyazatokbol uUzemel6 megyei muzeum. Mindez csak folytonos kommunikacioval és
egyuttmikodéssel képzelhetd el — nem csak a fejlesztési projekt megvaldsitasa soran, hanem
a fenntartas soran is.
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VIl. AZ EGYES PROJEKTEK RESZLETES BEMUTATASA

1. AZ INTEGRALT PROJEKT OSSZETEVOINEK EGYSEGES LOGIKAI RENDSZERBE RENDEZESE

A logikai keretmatrix jol hasznalhaté a logikai rendszer és a logikai sorrendiség bemutatasara
akkor is, ha kilénb6z8 szintl fejlesztési elképzelésekrdl van szo, ha a kiilénbdzé szintek egy
"stratégiai lanc" mentén kapcsolédnak egymashoz. Ebben az esetben az un. egymasba
agyazott logframe-es szerkezetet (nested logframe) lehet hasznalni, amely j6l mutatja az egyes
projektek, integralt projektek és koncepciok céljainak egymasra épllését. (A nested logframe a
kllénb6zb szintl logframe-matrixoknak csupan az elsé oszlopat, a beavatkozasi logikat
tartalmazza, projektenként.)

A tatai belvaros integralt fejlesztésének egymasba kapcsolddé, kiilonb6zé szintl fejlesztéseit
bemutatd tablazat a kdvetkezb oldalon talalhaté.

A korabban, a helyzetfeltarasnal alkalmazott szerkezet itt is el6jon: a négy f6 elem, a tatai var,
a kastély, az angolpark és a belvaros kiemelt miiemléki ingatlanjainak a feldjitasa egytt képes
valora valtani az egyes projektek szempontjabdl atfogd, az integralt projekt szempontjabdl
pedig projektcélt, a turizmus jelentéségének névelését a varosban.
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. . . Egyedi projekt: Egyedi projekt: Projekt: Projekt:
Koncepcio Integralt projekt var kastély Angolpark belvaros-rehab.
Atfogé cél:

A térségben él6k
magasabb
életszinvonala
Cél: Atfogé cél:
A varos gazdasagi A varos gazdasagi
fejlédése fejlédése
Eredmény: Cél: Atfogé cél: Atfog6 cél: Atfog6 cél: Atfogé cél:
A turizmus jelentésége A turizmus A turizmus A turizmus A turizmus A turizmus
ndvekszik Tatan jelentéségének novelése jelentéségének jelentéségének jelentéségének jelentéségének
Tatan novelése Tatan ndvelése Tatan ndvelése Tatan novelése Tatan
Eredmény: Cél: Cél: Cél: Cél:
A kiemelt helyszinek A tatai var Az Eszterhazy-kastély | A park komplex turisztikai- Elhetd, turisztikai
magasabb turisztikai latogatottsaganak turisztikai célpontta rekreacios hasznositasa vonzerokkel s
latogatottsaga novelése torténs fejlesztése szolgaltatasokkal
rendelkezé belvaros
megteremtése
Eredmény: Eredmény: Eredmény: Eredmény:
Felujitott tatai var, Felujitott, hasznositott Meguijult Angolpark és Felujitott, turisztikailag

megujult, a kdzépkorra
fokuszald tematikus
kinalat

kastély, a barokk féuri
életet bemutato
tematikus kinalat

turisztikailag
hasznositott épuletek

hasznositott épuletek
és kozterek




A négy f6 elem kozll a var és kastély valéban értelmezhet6 onalld, egyedi projektként, de az
Angolpark és a belvaros kiemelt ingatlanjainak felujitasa 6nmagaban is egy-egy integralt
projekt: t6bb ingatlan fejlesztésével, tdbb tulajdonos egyittmikodésével lehetséges csak a
projektcél elérése. Ezért ebben a két esetben a logikai matrixnak van még egy szintje, amit
szerkesztési okok miatt nem lehetséges az el6z6 oldalon részletezni, ezért itt kdvetkezik most,

kiemelve a fenti szerkezetbdl.

Projekt: Alprojekt: Alprojekt: Alprojekt:
Angolpark A kert és épitett Nyarilak Pezsgoégyar
elemei
Atfogé cél:
A turizmus
jelentéségének
ndvelése Tatan
Cél: Cél: Atfogé cél: Atfogé cél:
A park komplex A park komplex A park komplex A park komplex

turisztikai-rekreacios
hasznositasa

turisztikai-rekreacios
hasznositasa

turisztikai-rekreacios
hasznositasa

turisztikai-rekreacios
hasznositasa

Eredmény:

Megujult Angolpark
és turisztikailag
hasznositott
éplletek

Cél:

Az Angolpark
parkrendszerének
turisztikai-rekreacios
célu hasznositasa

Cél:

A Nyarilak turisztikai
hasznositasa

Cél:

A volt Pezsgbgyar
borturisztikai
hasznositasa

Eredmény:

Felujitott
parkrendszer és
épitmények

Eredmény:

Felujitott, turisztikai
kulturalis kiallitassal
rendelkezé épulet

Eredmény:

Megujult Angolpark
és benne talalhato
létesitmények

Az utolsé oszlopokban az Angolpark tovabbi,
fejlesztései, ingatlanai szerepelhetnek, példaul a Kristaly-furd6, a Szabadtéri Szinpad sorsanak
Hasonloképpen folytathatdé a kdvetkez6 matrix,
rehabilitacidja is tovabbi helyszinekkel, amint konkrét, egyértelmi fejlesztési elképzelésekkel

rendezése.

logframe-matrixba most nem rendezett

a belvarosi

rendelkeznek a tulajdonosok (Grofi lovarda, volt bérgyar terilete).

miemlékek



Projekt:
belvaros-
rehabilitacio

Alprojekt:
Var elotti
ko6zOsségi tér és
»mélygarazs”

Alprojekt:
Kossuth téri
varosrehabilitacio

Alprojekt:
Piarista Rendhaz

Alprojekt:
Cifra-malom

Alprojekt:
Nepomuki-malom

Atfogé cél:
A turizmus

jelentéségének
novelése Tatan

Ceél:

Elhetd, turisztikai
vonzerbkkel és
szolgaltatasokkal
rendelkez6 belvaros

Atfogé cél:
Elhetd, turisztikai
vonzerb6kkel és

szolgaltatasokkal
rendelkez6 belvaros

Atfogé cél:
Elhets, turisztikai
vonzerbkkel és

szolgaltatasokkal
rendelkez6 belvaros

Atfogé cél:
Elhets, turisztikai
vonzerbkkel és

szolgaltatasokkal
rendelkez6 belvaros

Atfogé cél:
Elhets, turisztikai
vonzerbkkel és

szolgaltatasokkal
rendelkez6 belvaros

Atfogé cél:
Elhets, turisztikai
vonzerbkkel és

szolgaltatasokkal
rendelkez6 belvaros

megteremtése megteremtése megteremtése megteremtése megteremtése megteremtése
Eredmény: Cél: Cél: Cél: Cél: Cél:
Felujitott, turisztikailag Kbzosségi tér A Kossuth tér Igényes szallashelyek A Cifra-malom A Nepomuki-
hasznositott épuletek | kialakitasa, a belvaros kdrnyékének biztositasa turisztikai, malomban talalhat6
és kdzterek parkolasi gondjainak szolgaltato jellegének vendéglatéipari Német Nemzetiségi
enyhitése erésitése hasznositasa Muzeum
latogatottsaganak
ndvelése
Eredmény: Eredmény: Eredmény: Eredmény: Eredmény:

Rendezett koztér,
kialakitott
~,mélygarazs”,
athelyezett
autébuszallomas

Rendezett koztér,
sétaloutcak, kialakitott
Uj parkoléhelyek

Felujitott szallodaként
Uzemeld épllet

Felujitott maloméplilet,
berendezett mizeum,
kialakitott panzio,
étterem és kavézo

Felujitott épulet és
meguijitott kiallitotér,
latvanyraktar




2. AZ EGYES PROJEKTELKEPZELESEK BELSO LOGIKAI RENDSZERE

A logikai keretmatrix szigoru szerkezete és kitdltési szabalyai megadjak a lehetdséget arra,
hogy a 4. Beazonositott projektelképzelések fejezetben megfogalmazott, gyakran az egyes
projektek szintjén is kulonbozé iranyd és mélységl fejlesztési elképzelések egy egységes
logikai rendszerbe, hierarchikus szintekbe rendezédjenek.

A matrix tovabbi elénye, hogy egy oldalon elfér, és mégis nem csak gyors, hanem rendkivil
informativ attekintést nyujt az egyes projektek legfontosabb paramétereirél. Epp ezért az
elkészilt logframe-matrix jo alapja akar a palyazati Grlap kitoltésének is, mivel a palyazatokban
kérdezett projektelemek szinte mindegyike kiolvashat6 a matrix cellaibdl, a kbévetkezdk szerint:

= miért kerul végrehajtasra a projekt (beavatkozasi logika),

* mit szeretne elérni a projekt (beavatkozasi logika és indikatorok),
» ezt hogyan tervezi elérni a projekt (tevékenységek, eszkb6zbk),

=  milyen kilsé tényezéket kell figyelembe venni (feltételek),

= hol talaljuk meg a projekt monitoringjahoz, értékeléséhez sziikséges informaciokat
(indikatorok forrasai),

»  milyen eszk6zokre van sziikség a tervezett tevékenységekhez (eszkézdk),
» mekkora a projekt kbltségvetése (kdltségek),
= milyen el6feltételeket kell teljesiteni a projekt elinditdsahoz (eldfeltételek).

A kovetkezd 6nallé projektek (integraltprojekt-elemek) esetében allt rendelkezésre elég adat,
létezik eléggé konkrét fejlesztési elképzelés, hogy a projekt logikai koherenciajat megitélhessiik
és logframe-be rendezhessik (illetve a tovabbiakban az M&E projektaudit moédszerével is
megvizsgaljuk):

1. A tatai var rekonstrukcidja, a megyei muzeum kiallitasanak fejlesztése
2. A tatai Eszterhazy-kastélyegyduttes felujitasa és kulturalis turisztikai célu hasznositasa
3. Az Angolpark és éplleteinek felujitasa

a. A parkrendszer és épitett elemeinek helyreallitasa

b. A Nyarilak belsé feltjitasa, muzeumma alakitasa, latogathatéva tétele

c. A volt Pezsgbgyar felujitasa
4. A belvaros kiemelt helyszineinek felujitasa

a. A var el6tt kozossegi tér és ,mélygarazs” kialakitasa

b. A Kossuth tér és kornyékének rehabilitacidja

c. A volt Piarista Rendhaz széallodava alakitasa
d. A Cifra-malom felujitasa
e

. A Nepomuki-malom felljitasa, a Német Nemzetiségi Miazeum kiallitasanak
fejlesztése.

A logikai keretmatrixok sora az egész integralt projektre vonatkozé logframe-matrix kezdédik.



Projekt cime

A TATAI BELVAROS-REHABILITACIOJA, INTEGRALT PROJEKT

Projekt leirdsa Indikatorok Indikatorok forrdasa Feltételezések
Atfogé célok Hatasindikatorok
Az egy fére jutd szja-alap ndvekedése K?’EH
A varos gazdasagi fejl6dése A szolgaltatasokban foglalkoztatottak Tata \;éros
szamanak névekedése = .
Onkormanyzata
Projekt célja Eredményindikatorok
A varosba érkezd turistak szamanak
ndvekedése KSH
A varosban eltoltétt vendégéjszakak '
. . o . o - . APEH, . i . -
A turizmus jelent6ségének ndvelése szamanak névekedése . Az orszag, a régié stabil gazdasagi
. : . D Tata Varos - SN
Tatan A befizetett idegenforgalmi adé = . ndvekedési palyaja
Onkormanyzata,

novekedése
A turisztikai programkinalatok szamanak
novekedése

Tourinform Iroda

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

A kiemelt helyszinek magasabb turisztikai
latogatottsaga, azaz:

A tatai var magas latogatottsaga

Az Eszterhazy-kastély turisztikai célpont
Az Angolpark komplex rekreécios-
turisztikai hasznositasa

Elhetd, turisztikai vonzerékkel és
szolgaltatasokkal rendelkezé belvaros

Az egyes helyszinek 6sszesitett
latogatottsagi adatai

Az egyes helyszinek dsszesitett arbevétele
A helyszineken megtartott rendezvények
szama

Az egyes helyszinek
adatszolgaltatasa

Az integralt projekt minél tébb eleme
megvalodsul

A turizmusban az orszagos és globalis
szint(i kedvezd tendenciak folytatédnak

Projektek

Eszkb6zbk

Koéltségvetés

A tatai var rekonstrukcidja

A tatai Eszterhazy-kastélyegyluttes
feltjitasa

Az Angolpark és épiileteinek felujitasa

A belvaros kiemelt helyszineinek felljitasa

~15.000.000 ezer Ft

Egylttmikddés és szinergia
(részletesen lasd az egyes projektek
logframe matrixaban)

Eléfeltételezések




Projekt cime

A tatai var rekonstrukcioja, a megyei mizeum kiallitasanak fejlesztése

Projekt leirasa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogo célok

Hatasindikatorok

A turizmus jelentéségének névekedése
Tatan

A varosba érkez§ turistak szamanak
ndvekedése

A varosban eltoltétt vendégéjszakak
szamanak névekedése

A befizetett idegenforgalmi adé
ndvekedése

A turisztikai programkinalatok szamanak
novekedése

KSH,

APEH,

Tata Varos
Onkormanyzata,
Tourinform Iroda

Projekt célja

Eredményindikatorok

A tatai var latogatottsaganak ndvelése

A latogatdi létszam ndvekedése

A jegyértékesitésbdl és az egyéb
Iétrehozott szolgaltatdsokbdl szarmazé
sajat bevétel névekedése

A muzeum sajat
adatfelvétele, éves
beszamoldja

Az integralt projekt tobbi eleme is
megvalésul

A turizmusban az orszagos és globalis
szintl kedvezd tendenciak folytatddnak
Eredményes varosmarketing

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott tatai var

Felujitott melléképlletek
Rendezett varkert és vararok
Kibdvdlt kiallitéter

Meguijult, a kozépkorra fékuszald
interaktiv tematikus kinalat

A felujitott épuletek teriilete (m2)

A parkrendezésen atesett varkert
nagysaga (m2)

A kiallitotérként hasznalt teriilet nagysaga
(m2) és aranya (%) az 6sszteruletbdl

Miiszaki atadas-atvétel
jegyzoékonyvei

Harmonikus MAG — Megyei Mizeum
egyuttmikodeés

Atjarhatésag a kastély iranyaba

A var el6tti koztér rendezése megtorténik
A parkolasi lehet6ségek béviilnek
kdrnyékén

Tevékenységek

Eszkbzok

Kéltségvetés

Az épiilet kiils6-belsé felvjitasa
Fogadoteér kialakitasa

A melléképlletek feldjitasa (Udvarbird
haz, torokkori atjaré, kazamatak).
Kézmdifelujitas

Raktarak athelyezése, kiallitotér ndvelése
(Részleges) akadalymentesités

A kiallitotér tematikus megtoltése
Ajandékbolt kialakitasa

(A vizvédelem megoldasa a t6 feldl)

3.000.000 ezer Ft
(90% palyazati forras,
10% a MAG dnrésze)

Megfelel6 minéségli munka
Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
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Elbfeltételezések

Rendezett tulajdonviszonyok
Rendelkezésre all6 tervek

A KOH hozzajarulasa

Elnyert tdmogatas, rendelkezésre all6
onrész

Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A tatai Eszterhazy-kastélyegyiittes felujitasa és kulturalis turisztikai céli hasznositasa

Projekt leirdsa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

A turizmus jelentéségének névekedése
Tatan

A varosba érkezé turistak szamanak
ndvekedése

A varosban eltoltétt vendégéjszakak
szamanak névekedése

A befizetett idegenforgalmi adé
ndvekedése

A turisztikai programkinalatok szamanak
ndvekedése

KSH,

APEH,

Tata Varos
Onkormanyzata,
Tourinform lroda

Projekt célja

Eredményindikatorok

Az Eszterhazy-kastély turisztikai célpontta
torténd fejlesztése

A latogatéi létszam nagysaga

A jegyértékesitésbél és az egyéb
létrehozott szolgaltatdsokbdl szarmazo
sajat bevétel nagysaga

A kastély sajat
adatfelvétele, éves
beszamoldja

Az integralt projekt tobbi eleme is
megvalésul

A turizmusban a globalis szintl kedvezd
tendenciak folytatédnak

Eredményes varosmarketing

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott kastély
A HBsok tere feldl kialakitott fogaddépulet
Interaktiv tematikus (a barokk féuri életet

A felujitott épuletek terilete (m2)

A fogaddépiiletben kialakitott turisztikai
szolgaltatasok szama

A parkrendezésen atesett kastélykert

Miszaki atadas-atvétel

El6 egyiittmiikddés, atjarhatésag a var
iranyaba

bemutaté) tematikus kinalat nagysaga (m2) jegyzékonyvei Cﬁ?ﬁrléokléa:l lehetéségek bévilnek a kastély
Rendezett belsé kastélykert A kiallitotérként hasznalt teriilet nagysaga y
(m2)
Tevékenységek Eszkbzbk Koltségvetés
Az épiilet kiils6-belsé felvjitasa
A fogadééplilet kialakitasa és szolgaltaté 3.000.000 ezer Ft Megfelel6 mindségl munka

funkcidkkal valé megtoltése
(Részleges) akadalymentesités
A kiallitotér tematikus megtoltése
A kastélykert rendezése

(90% palyazati forras,
10% a MAG 6nrésze)

Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
A kiallitétérhez megfelelé mennyiségi
muzealis targy rendelkezésre allasa
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Elbfeltételezések

Rendezett tulajdonviszonyok
Rendelkezésre all6 tervek

A KOH hozzajarulasa

Elnyert tamogatas, rendelkezésre allo
onrész

Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

Az Angolpark parkrendszerének és épitett elemeinek helyreallitasa

Projekt leirdsa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

A park komplex turisztikai-rekreacios
hasznositasa

A parkot latogaték szama

A Palma Rendezvényhaz
latogatottsagi adatai
alapjan (az Angolkert
fogaddépllete)
Lakossagi felmérések

Projekt célja

Eredményindikatorok

Az Angolpark parkrendszerének
turisztikai-rekreacioés célu hasznositasa

A parkot latogato turistak szama
A parkot kikapcsolddasi céllal 1atogatok
szama

A Palma Rendezvényhaz
latogatottsagi adatai
alapjan (az Angolkert
fogaddépllete)

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott zdldtertlet
Felujitott épitett elemek (Miromok, grotta)
Felujitott sétaloutak

A felujitott zOldterilet nagysaga (m2)

A telepitett fak, bokrok szama (db)

A felujitott épitett elemek alapterilete (m2)
Felujitott sétaléutak hossza (m)

Mszaki atadas-atvétel

Egylttmikodés a varos legnagyobb
turistavonzo latnivaloival (var, kastély)
A torténeti park jelentésége tudatosul
A parkban Iév6 éplletek felujitasa

}(’|al?k|tott pihen6helyek és informacids Kialakitott pihendhelyek szama (db) jegyzékonyvei (Nyarllak, I_:’ezsgogyar, S__zabadterl'
tablak VLAY ) Szinpad), illetve helyzetiik rendezése
s Informacids tablak szama (db) o e P
Felujitott kerités g (Kristaly-firdd) is megtorténik
A felujitott kerités hossza (m) . . . )
A parkolas lehet8sége biztositott
Tevékenységek Eszkézbk Koltségvetés

NoOvényszelekcio, -telepités, felujitas
Epitett elemek felujitasa

Kerités épitése
Terllet(vissza)vasarlasok

A horgaszok kitelepitése, azonos
min6ségli horgaszhely biztositasa

A Cseke-t6 iszapkotrasa

Sétautak feltjitasa, zuzottké-burkolat
visszaallitdsa

Padok, informacids tablak kihelyezése

1.500.000 ezer Ft

(90% palyazati forras,
10% a Varosi
Onkormanyzat énrésze)

Megfelel6 minéségl munka

Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
A kiallitotérhez megfelelé mennyiségi
muzealis targy rendelkezésre allasa
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Elbfeltételezések

Kertkutatas, régészeti kutatas, hidrolégiai
kutatés, geodéziai felmérés megléte
Rendelkezésre all6 tervek

A KOH hozzajarulasa

Sikeres palyazat, rendelkezésre allé 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A Nyarilak belsé6 felujitdsa, mizeumma alakitasa, latogathatova tétele

Projekt leirdsa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

A park komplex turisztikai-rekreacios
hasznositasa

A parkot latogatok szama

A Palma Rendezvényhaz
latogatottsagi adatai
alapjan (az Angolkert
fogaddépllete)
Lakossagi felmérések

Projekt célja

Eredményindikatorok

A Nyarilak turisztikai hasznositasa

A Nyarilakot meglatogaté turistak szama

A Megyei Muzeum adatai

Egylttmikodés a varos legnagyobb
turistavonzo latnivaloival (var, kastély)
Megfelel6 (Angolpark-szintl) marketing, a
torténeti park jelentésége tudatosul

A parkban Iév6 tobbi épulet felujitasa is
megtorténik

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott, latogatdk fogadasara alkalmas
épulet

A restauralt faltertilet nagysaga (m2)
A felujitott belsé tér nagysaga (m2)

Mszaki atadas-atvétel

Szoros egyuttmikédés tud megvaldsulni a
megyei muzeum tébbi kiallitasaval (var,
Nepomuki malom) és a Palmahazzal.

Tematikus kidllitas A kiallitétérnek berendezett tertlet jegyzékonyvei . ey . .
. : ) . A parkolas lehetdsége biztositott az
Restauralt fali freskok nagysaga (m2) ey
Angolpark kdzelében
Tevékenységek Eszkbzbk Koltségvetés

A freskok régészeti feltarasa

A falak restauralasa

A terek bels6 felijitasa
Akadalymentesités

Mosdok kialakitasa

Kiallitoterek kialakitasa és berendezése

150.000 ezer Ft

(90% palyazati forras,
10% a Megyei
Onkormanyzat énrésze)

Megfelel6 minéségli munka
Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
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Elbfeltételezések

Rendelkezésre allo tervek

A KOH hozzajarulasa

Sikeres palyazat, rendelkezésre allé 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A volt Pezsgogyar felljitasa

Projekt leirdsa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

A park komplex turisztikai-rekreacios
hasznositasa

A parkot latogato turistak szama
A parkot kikapcsolodasi céllal latogatok
szama

A Palma Rendezvényhaz

latogatottsagi adatai
alapjan (az Angolkert
fogaddépllete)
Lakossagi felmérések

Projekt célja

Eredményindikatorok

A volt Pezsgégyar borturisztikai
hasznositasa

A pincészetet meglatogatoé borturistak
szdma

Eladott palackok szama

A ,Bélteremben” lebonyolitott
rendezvények szama

A projektgazda sajat
adatai

Egylttmikodés a varos legnagyobb
turistavonzo latnivaloival (var, kastély)
A torténeti park jelentésége tudatosul
A parkban Iév6 tobbi épulet felujitasa is
megtorténik

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott épulet
Hasznositott pincészet

Az elbontott éplletek terilete (m2)
A felujitott épulet terllete (m2)
A rendbehozott pincészet nagysaga (m2)

Miiszaki atadas-atvétel

Egyuttmikddés a neszmélyi borvidékkel

Rendezett kornyezet A kialakitott boraszati tzem nagyséaga Jegyzekonyvei
PR-anyag (m2)
Tevékenységek Eszkbzbk Koltségvetés

A hozzatoldasok elbontasa

Az éplilet kilsé-belsé feltjitasa

A falak szigetelése

A tet6 cseréje

A pincészet boraszati berendezése
Parkositas, kertrendezés
Marketingtevékenység

1.200.000 ezer Ft
(50% palyazati forras,
50% vallalkozo6i 6nrész)

Megfelel6 minéségii munka
Hatarid6k és az n+2 szabaly betartasa
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Elbfeltételezések

Rendezett tulajdonviszonyok
Rendelkezésre all6 tervek

A KOH hozzajarulasa

Sikeres palyazat, rendelkezésre all6 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A var el6tt kozosségi tér és ,mélygarazs” kialakitasa

Projekt leirdsa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

Elhetd, turisztikai vonzerékkel és
szolgaltatasokkal rendelkez6 belvaros
megteremtése

Létrehozott Uj turisztikai vonzerék (éplilet,
ko6zOsségi tér) szama

Létrejott Uj (turisztikahoz kot6do)
szolgaltatéegységek szama

Tata Varos
Onkormanyzata

Projekt célja

Eredményindikatorok

KbzOsségi tér kialakitasa, a belvaros
parkolasi gondjainak enyhitése

A téren megrendezésre kerulé
rendezvények szama

Az atlagosan kihasznalt parkoldhelyek
szama

A parkolasi dijbdl elért bevétel nagysaga

A mélygarazst
Uzemeltetd cég, illetve
Tata Varos
Onkormanyzata

A belvaros-rehabilitacio tobbi eleme is
megvaldsul

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Rendezett, megndvekedett tertiletl kdztér
120-150 féréhelyes ,mélygarazs”
Kialakitott tavolsagi autdbuszallomas a

A kialakitott uj koztér terilete (m2)
Telepitett fak, bokrok szama (db)
A kialakitott mélygarazs terilete (m2)

Miszaki atadas-atvétel

A var fejlesztése sikeres lesz

vasitallomas mellett A Uj tavolsagi autébuszallomas mérete jegyzdkonyvei Megfelel6 parkolasi dijszabas
Autdbuszparkold a varos hataraban (autobgszallasok s;ama) i
Az autébuszparkold nagysaga (m2)
Tevékenységek Eszkbzbk Koltségvetés
A Mivel6dési Haz elbontasa 2.200.000 ezer Ft*

A Varalja utca utcaivének athelyezése

A var elbtti koztér bbvitése, burkolasa,
kb6zOsségi tér szerepének kialakitasa
.Mélygarazs” épitése (a lejtésviszonyokat
kihasznalva)

A tavolsagi autébuszallomas athelyezése
A turistakat szallité autébuszok részére a
varos hataraban parkold kialakitasa

(90% palyazati forras,
10% a Varosi (és a
Megyei) Onkormanyzat
onrésze)

* Uj Mivelddési Kézpont
(rendezvényhaz) épitése
nélkal!

Megfelel6 minéségii munka
Hatarid6k és az n+2 szabaly betartasa
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Eléfeltételezések

A Muvelddési Kézpont elbontasa egységes
megyei-varosi elhatarozas

A benne 1évé funkcidk athelyezése
megoldhatdé mas épliletbe

A Megyei Volan hozzajarulasa
Rendelkezésre all6 tervek

A felszin alatti vizekkel 6sszeegyeztethetd
a ,mélygarazs” megoldas

Sikeres palyazat, rendelkezésre allé 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A Kossuth tér és kornyékének rehabilitacidja

Projekt leirdsa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

Elhetd, turisztikai vonzerékkel és
szolgaltatasokkal rendelkez6 belvaros
megteremtése

Létrehozott Uj turisztikai vonzerék (éplilet,
k6zOsségi tér) szama

Létrejott Uj (turisztikahoz kot6do)
szolgaltatéegységek szama

KSH,

APEH,

Tata Varos
Onkormanyzata,
Tourinform lroda

Projekt célja

Eredményindikatorok

A Kossuth tér kérnyékének szolgaltatod
jellegének erésitése

A magantulajdonosok altal felujitott
homlokzatok szama

A Kossuth téren létrejové Uj szolgaltatasok
szama

Az atlagosan kihasznalt parkoldhelyek
szama

A parkolasi dijbdl elért bevétel nagysaga

Tata Varos
Onkormanyzata

A belvaros-rehabilitacio tobbi eleme is
megvalésul

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Rendezett koztér

Felujitott k6zmilvek
Kialakitott sétaléutca
Kialakitott uj parkoléhelyek

Az Uj burkolattal ellatott koztér terulete
(m2)

A sétaléutca hossza (m)
Parkrendezésen atesett zoldterllet

Miszaki atadas-atvétel

A magantulajdonosok tarsuld
épulet(homlokzat)-felujitdsi munkalatokba
kezdenek

A szolgaltatok felismerik a szolgaltatasok

Megujitott zoldteruletek . jegyzékonyvei 2 AR ey

. . . g . - nagysaga (m2) telepitésében rejl6 Uzleti lehetéséget
Kialakitott tamogatasi, tanacsadasi . . . .

- ) L < Telepitett fak, bokrok szama (db) A barokk templom homlokzatanak a

konstrukciok az akcioteruleten lakok ésa | .- ] ] . A o

. . -y Uj kialakitott parkolohelyek szama (db) felujitasa is megtorténik
vallalkozasok szamara
Tevékenységek Eszkbzbk Koltségvetés

A kdézmivek feldjitasa, cseréje
Sétaloutca kialakitasa

Uj parkoléhelyek kialakitasa
Parkositas, parkrendezés
Szolgaltatok, maganberuhazok
Osztdnzése

1.500.000 ezer Ft*
(90% palyazati forras,
10% a Varosi
Onkormanyzat 6nrésze)

Megfelel6 minéségli munka
Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
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Elbfeltételezések

Rendelkezésre all6 tervek
Sikeres palyazat, rendelkezésre all6 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A volt Piarista Rendhaz szallodava alakitasa

Projekt leirdsa Indikatorok Indikatorok forrdasa Feltételezések
Atfogé célok Hatasindikatorok
Elhets, turisztikai vonzerékkel és Létrehozott (j turisztikai vonzerSk (épdlet, | KSH
s . . ko6zOsségi tér) szama APEH
szolgaltatasokkal rendelkez6 belvaros PN N s .
. Létrejott Uj (turisztikahoz kot6do) Tata Varos
megteremtese oot . X 5 .
szolgéltatéegységek szama Onkormanyzata
Projekt célja Eredményindikatorok
Igényes szallashelyek biztositasa Tata ,(O(\ys)zalloda eves atlagos kihasznaltsaga A szalloda A belvaros-rehabilitacio tobbi eleme is
megndvekvé szamu latogatdi szamara i . . adatszolgaltatasa megvaldsul
Az arbevétel nagysaga (Ft)
Eredmények (outputok) Kimenetindikatorok

Felujitott, szallodaként lizemeld éplilet
Parkoléhelyek

A felujitott éplilet teriilete (m2)
A kialakitott szallodai szobak szama (db)
A kialakitott parkoléhelyek szama (db)

Miiszaki atadas-atvétel
jegyzékonyvei

Kereslet megléte a magasabb

Tevékenységek

Eszkbzbk

Kéltségvetés

Az épiilet teljes kils6-belsé felvjitasa
A szallodai vendéglatashoz sziikséges
infrastruktara kialakitasa

A parkolasi lehet6ségek bdvitése

1.600.000 ezer Ft*
(50% palyazati forras,
50% vallalkoz6i 6nrész)

Megfelel6 minéségl munka
Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
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Eléfeltételezések

Megfelel6 (azonos szinvonalu) szalldshely

biztositasa a kollégium lakdéinak
Sikeres kdzbeszerzési eljaras, melynek
soran eredményes a maganbefektett
bevonasa




Projekt cime

A Cifra-malom felujitasa

Projekt leirdsa Indikatorok Indikatorok forrdasa Feltételezések
Atfogé célok Hatasindikatorok
Elhetd, turisztikai vonzerékkel és Létrehozott (j turisztikai vonzerSk (épdlet, | KSH
s . . ko6zOsségi tér) szama APEH
szolgaltatasokkal rendelkez6 belvaros PN N s .
. Létrejott Uj (turisztikahoz kot6do) Tata Varos
megteremtese oot . X 5 .
szolgéltatéegységek szama Onkormanyzata

Projekt célja

Eredményindikatorok

A Cifra-malom turisztikai, vendéglatéipari
hasznositasa

A malomtérténeti mizeum latogatéinak
szama

A panzio éves atlagos kihasznaltsaga (%)
Az étterem és a kavézo arbevétele (Ft)

A kévézbdban megrendezett kiallitasok
szdma

A projektgazda sajat
adatai

A belvaros-rehabilitacio tobbi eleme is
megvalésul

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott malomepdulet
Uzemképes malomszerkezet
Malomtorténeti tematikus kiallitas

A felujitott malomépililet terilete (m2)
A kiallitasként berendezett tertilet
nagysaga (m2)

A kialakitott panziészobak szama (db),

Miszaki atadas-atvétel

A muzeumi, turisztikai és vendéglatéipari
kinalat 6sszhangban van a Nepomuki-
malom kinalataval.

Egyuttmlkddés alakul ki a kdzelben

Kialakitott konyha, étterem és kavézo tertilete (m2) jegyzékonyvei elhelyezkedé tovabbi idegenforgalmi

Kialakitott 12 szobas panzié A kialakitott konyha, étterem és kavézo célpontokkal.

Miikddd ajandékbolt tertlete (m2) Kereslet a panzi6 szallashelyei, az étterem
Az ajandékbolt teriilete (m2) irant

Tevékenységek Eszkbz6k Koéltségvetés

A maloméplilet kiils6-belsd felujitasa

A malomszerkezet felljitasa

A malom ujrainditasahoz sziikséges
gépek beszerzése

A malomtoérténeti kiallitas anyaganak
Osszegyljtése, a kiallitotér berendezése
Konyha, étterem és kavézo kialakitasa
Panzié kialakitasa

Ajandékbolt Iétrehozasa

180.000 ezer Ft*
(50% palyazati forras,
50% vallalkoz6i 6nrész)

Megfelel6 minéségl munka

Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
A malom Uzemeltetéséhez ért6
személy(zet) talalasa
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Elbfeltételezések

Elegendd szamu parkoldhely biztositasa
vagy kivaltasa

Rendelkezésre all6 tervek

A KOH hozzajarulasa

Sikeres palyazat, rendelkezésre allé 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




Projekt cime

A Nepomuki-malom felljitasa, a Német Nemzetiségi Mizeum kiallitasanak fejlesztése

Projekt leirasa

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Feltételezések

Atfogé célok

Hatasindikatorok

. o e g . ] Létrehozott 0] turisztikai vonzerék (épulet, | KSH
Elhetd, turisztikai vonzerékkel és NP ,
s . . kd0zOsségi tér) szama APEH
szolgaltatasokkal rendelkezé belvaros r o irgs s N v 1 .
. Létrejott Uj (turisztikahoz kot6do) Tata Varos
megteremtése Y . . > .
szolgaltatéegységek szama Onkormanyzata

Projekt célja

Eredményindikatorok

A Nepomuki-malomban talalhaté Német
Nemzetiségi Mlzeum latogatottsaganak
novelése

A Nemzetiségi Muzeum latogatdinak
szama

A MlUzeum adatai

A belvaros-rehabilitacio tobbi eleme is
megvalésul

Eredmények (outputok)

Kimenetindikatorok

Felujitott malomépulet és melléképulet
Kialakitott latvanyraktar
Megépitett el6tetd

A felujitott épulettertlet nagysaga (m2)
A felujitott kiallitétér nagysaga (m2)

Mszaki atadas-atvétel

Intenzivebb egyittmikoddés alakul ki német
nemzetiségi szervezetekkel
Egyuttmikddés alakul ki a kdzelben
elhelyezked6 tovabbi idegenforgalmi
fejlesztésekkel.

Felujitott kiallitétér, szinvonalas kiallitas ﬁzlét?[\s/g\r:e?:;’;élj?gllﬁtupl’z;uzt:ﬁ;)agysaga (m2) | jegyzSkonyvei Szoros egyittmikddés tud megvaldsulni a
Esdvédett szabadtéri kidllitoterulet y megyei muzeum tébbi kiallitasaval
A parkolasi lehet6ségek biztositottak
lesznek az épulet kornyékén
Tevékenységek Eszkbz6k Koéltségvetés

A maloméplilet kiils6-belsd felujitasa
A melléképllet felujitasa

A kiallitotér felujitasa, berendezése
Latvanyraktar kialakitasa

Az udvarban el6teté létesitése

A mez8gazdasagi kiallitas bévitése

120.000 ezer Ft*

(90% palyazati forras,
10% a Megyei
Onkormanyzat dnrésze)

Megfelel6 minéségl munka
Hataridok és az n+2 szabaly betartasa
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Eléfeltételezések

Elegendd szamu parkolohely biztositasa
vagy kivaltasa

Rendelkezésre all6 tervek

A KOH hozzajarulasa

Sikeres palyazat, rendelkezésre allé 6nrész
Sikeres kdzbeszerzési eljarasok




3. AZ EGYES PROJEKTEK AUDITJA

Az egyes projektotletek, fejlesztési elképzelések értékelése az M&E Csoport altal kidolgozott
projektaudit-modszertan alapjan tértént. A modszertan szorosan kapcsolodik az el6z6ekben
alkalmazott logframe-mdédszertanhoz. A modszer fontos eleme, hogy az Eurdpai Unidban is
elfogadott és hasznalt szakmai értékelési szempontok szerint torténik a projektek objektiv
auditadlasa, de ennél még lényegesebb, hogy az értékelési szempontok (hozzavetdleg)
megegyeznek azzal, mint amelyen egy adott projekt palyazatként benyujtva a biralat soran
atesik.

A f6 értékelési szempontokon belll tobb tertleten kerllnek értékelésre a projektek. A
szempontoknak valé megfelelést — az objektivitas biztositasa végett — minden esetben 0 és 4
pont kozotti osztalyozassal kerll értékelésre: 0 pontot kapott az adott szempont szerint a
projekt, projektelképzelés, amennyiben egyaltalan nem felelt meg az értékelés kritériumainak
és 4 pontot, amennyiben maximalisan megfelelt.

A pontszamok a fenti f6 szempontok szerint, a projekt tipusa alapjan eltéré sulyozassal
kerllnek &sszesitésre. (Mas sulyozasa van a bevételorientalt és a nem bevételorientalt
projekteknek, illetve az ERFA- és ESZA-jellegl projekteknek, azaz Osszesen négyféle
sulyozasi tabla van. (ESZA-jellegli projektek most, az infrastrukturdlis jellegl belvaros-
rehabilitaciéban értelemszeriien nem voltak.) A maximalis 6¢sszpontszam minden esetben 100
pont lehet.

A kapott eredmények — szempontonként és dsszesitve is — jelzik, hogy az adott projekt a
vizsgalat idépontjaban, mennyire el6készitett és milyen mértékben lenne biztosithatd a projekt
céljainak sikeres elérése. Fontos tehat, hogy az auditeredmény egy pillanatfelvétel: jelent6s
sulya van benne a projekt kidolgozottsaganak, mivel szamos értékelési elem csak egy
bizonyos kidolgozottsagi szintre mar eljutott projektelképzelés esetén itélheté meg objektiven
és jutalmazhaté magas pontszammal. Tehat a kapott értékek korantsem véglegesek és nem
jelentik azt, hogy ha egy projekt gyenge pontszamot kapott egy részelemre, akkor azon projekt
eletképessége biztosan megkérdbjelezhetd. A projektaudit célja ugyanis féképp az
iranymutatas: melyik az a tertlet, amelynek kidolgozottsaga, indokoltsaga gyenge és ahol
tovabbi eréfeszitést, elemzést kell tenni a palyazat benyujtasaig.

Nem végleges olyan szempontbdl sem a jelen projektaudit, hogy a finanszirozasi lehetéségek
megitélése — mivel az operativ programok még nem készlltek el — csak az egyes operativ
programok (legfrissebb, oktdberi) munkakozi verziojara épithetett, és mondhatta meg a varhaté
EU-s palyazati forras esetében az intézkedést / miiveletet vagy csak a prioritast. A palyazati
kiirdsok megjelenése utan tehat ajanlott majd ezen elem ujbdli atvizsgalasa, pontositasa.

A f6 értékelési szempontok — és az alszempontok — a kdvetkezdk voltak minden projekt
esetében:

¢ Relevancia
0 A célcsoportok pontosan meghatarozasra kertltek-e;
0 Problémaelemzés: mennyire részletesen tértént meg a problémak feltarasa;
o Cél kitlizése: a cél egyértelmiisége, a célcsoporthoz igazitottsaga;
o0 Célok illeszkedése: az atfogd és a projektcél a valds problémakra reagal-e;
0 Az eredmények szukségessége egyértelmiien igazolt-e.
e Megvaldsithatésag
0 Végrehajtd kapacitds: a megvalositd szervezet intézményi felkészlltsége,
szakértelem, tapasztalat e téren;
0 Az egyuttmiikddés formai, a partneri kor teljessége;



Az Utemezés kidolgozottsaga, realis volta;

A koltségvetés kidolgozottsaga, realis volta;

Az alkalmazott eszkdzok 6sszhangja az elvart eredményekkel;
El6készitettség, a szilkséges dokumentumok megléte;

O O O o o

A kockazatok meghatarozasra kerultek-e, bekovetkezésuk valoszinlisége
megfeleld.

e Eredményesség

0 Projektcél teljesllése: a tervezett tevékenységekbdl mennyire kdvetkezik az
eredmények, a projektcél elérése;

o Atfogé cél teljesiilése: ha a projektcél megvaldsul, az mennyire jarul hozza az
atfogo cél teljestiléséhez;
0 Szamszerisitheté eredmények; a célok mérhetésége, az indikatorok kore.
e Hatasok
0 Hozzajarulas a regionalis célokhoz, regionalis szint(i hatas megléte;
0 Hozzajarulas a kistérség fejlédésehez;
0 Kornyezetre gyakorolt hatas;
o Esélyegyenléségre gyakorolt hatas.
e Forrasszerzés
0 Tamogatasi forras megléte, a projekt illeszkedésének foka hozz3;
0 Forrasszerzés esélye: a varhaté verseny nagysaga az el6z6 forrasért.
¢ Fenntarthatésag
0 Pénzigyi-gazdasagi fenntarthatésag, a jovedelmezéség, a finanszirozas
kérdése;
Szervezeti fenntarthatosag: megfelel6é szaktudas, intézményi hattér megléte;
Mdiszaki-technoldgiai-jogi fenntarthatésag, az elavulas mértéke;
o Elfogadottsag az érdekcsoportok kérében, tarsadalmi tdmogatottsag.

Az audit-értékel6tabla (és a mdédszertan) tovabbi elénye, hogy attekinthetd és alapos értékelést
nyujt — a logframe-matrixhoz hasonldéan — mindéssze egy oldalon, mint ezt a kdvetkez6 oldalak
is igazoljak.?

2 Amennyiben On elektronikusan, wordben olvassa ezt a dokumentumot, Ugy a projektaudit eredményei egy kiilén
pdf-fajlban talalhatéak.
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4. AZ EGYES PROJEKTEK BECSULT KOLTSEGVETESE

Koltségvetés (e Ft)

MAG Tata varos | Megyei Onk. | Magan

A tatai var rekonstrukcidja... 3 000 000

A tatai Eszterhazy-kastélyegyuttes
feljitasa... 3 000 000

Az Angolpark parkrendszerének és épitett
elemeinek felujitdsa 1 500 000

A Nyarilak belsé feltjitdsa, mizeumma
tétele. .. 150 000

A volt Pezsgégyar felujitasa 1200 000

A var elbtt kozOsségi tér és ,mélygarazs”
kialakitasa 1700 000 500 000

A Kossuth tér és kornyékének
rehabilitacidja 1 500 000

A volt Piarista Rendhaz szallodava
alakitasa 1 600 000

A Cifra-malom felujitasa 180 000

A Nepomuki-malom felujitasa... 120 000

Kéfarago-haz felujitasa 120 000

A Kalvaria-domb rendbe tétele 50 000

Grdfi-lovarda, istallo felujitasa 500 000

A volt bérgyar teruletének felujitasa ?

Osszesen 6 000 000 5050 000 770 000 3300 000

A koltségbecslés kapcsan meg kell jegyezni, hogy rendkivil nehéz volt a feladat, mivel egyes
épuletek kapcsan nem alltak rendelkezésre részletes alaprajzok, csupan a varosi szintl
helyrajzi, méretaranyos térképekbdl toérténhetett meg az alapterilet kiszamitasa, és ez alapjan
a koltségbecslés.

A Kkoltségbecslés soran tobb koltseégndvel6 elemet vettiink figyelembe: a legtébb épulettel
kapcsolatban ilyen tényezé lesz elbrelathatdlag az utdlagos talajnedvesség elleni szigetelés.
Ez a kés6bbi éplletkarok elkerliilése (mas széval az éplletizemeltetés koltségeinek
minimalizalasa) miatt kihagyhatatlan tevékenység, és meglévé éplletnél koltséges
technoldgiaval oldhaté meg (pl. szigetel6lemez falba vibralasaval).

llyen Kkoltségnovelé tényezének tekintettik a milemléki jelleget, ez azonban az egyes
ingatlanok esetében kulénbdzé sullyal jelentkezett, mas mértékben egy kastélynal, mint egy
Cifra-malomnal. A muiemléki jellegen tulmenéen, ahol tovabbi régészeti intézkedések
szlikségesek (pl. a Nyarilakban a freské megévasat célzé tevékenységek) ott igyekeztik ezt is
beépiteni az arba. Es természetesen a jovébeli hasznositas is megszabta az ar nagysagat (pl.
az Otcsillagos széllodava alakitas kapcsan). Egyes esetekben ezeket a koltségndveld
tényezoket (pl. ,épphogycsak mélygarazs”) nem lehetett egyértelmiien beazonositani és az
arban szerepeltetni.

Fontos hangsulyozni, hogy ez csak nagysagrendi, durva becslés, jelen pillanatban, sok
esetben a tervek, a pontos tevékenységek ismerete nélkil ennél tébbre nem vallalkozhattunk.
A szamok pontosabb megitéléséhez még tajékoztatasul kézoljik, hogy milyen forrason alapult
a becslés.

e A tatai vér rekonstrukcitja: a MAG szakértSinek elfogadott becslése,
o A tatai Eszterhazy-kastélyegyiittes felujitasa: a MAG szakértéinek elfogadott becslése,

e Az Angolpark parkrendszerének és épitett elemeinek felujitasa: a MAG fékertészének
csokkentett koltségvetésli becslése,



A Nyarilak belsé feldjitasa, muzeumma tétele: a muzeum alapterlletén, jelenlegi
allapotan, a hasznositas iranyan alapulé becslés,

A volt Pezsgbgyar feltjitasa: az épllet alapteriletén, jelenlegi allapotan, a hasznositas
irAnyan, kisebb részben a tulajdonos véleményén alapuld becslés,

A var el6tt kbzosséqi tér és ,mélygarazs” kialakitasa: a tervezett tevékenységek alapjan
négyzetméter alapu becslés,

A Kossuth tér és kbérnyékének rehabilitacioja: a meglévé KEZDET-adatlap és a tervezett
tevékenységek alapjan négyzetméter alapu becslés,

A volt Piarista Rendhaz szallodava alakitasa: az epilet alapterileten, jelenlegi
allapotan, a hasznositas iranyan és a MAG szakértinek egy korabbi szamitasan
alapulo becslés,

A Cifra-malom feldjitasa: a tulajdonos szamitasain alapuld (kis részben csdkkentett)
becslés,

A Nepomuki-malom feltjitasa: a muzeum alapteriletén, jelenlegi allapotan, a
hasznositas iranyan alapulé becslés,

A Koéfaragd-haz feldjitasa: az épllet alapteriletén, jelenlegi allapotan, a hasznositas
iranyan alapuld becslés,

A Kalvaria-domb rendbe tétele: a terllet nagysagan és az ingatlanok allapotan alapuld
durva becslés,

A grofi-lovarda, istallo feldjitasa: a pontos tervek, tevékenységek ismerete miatt csak
durva becslés.

79



VIIl. 6SSZEGZO ELEMZES

1. KAPCSOLAT AZ EGYES FEJLESZTESI ELKEPZELESEK KOZOTT

Mivel az integralt projekt szamos elemet foglal magaban — és ezek kdzott a kapcsolati hald
els6re meglehetésen szdvevényesnek tlnik — sziikséges az egyes elemek kdzti kapcsolodasi
pontok (és ezen kapcsolatok szorossaganak a) bemutatasa, melyre a 3. abra tesz kisérletet.
(Az abra koveti a 4. tablazat beosztasat.)

‘ Oreg-to vizvédelme]

BELVAROS-REHABILITACIO

Cifra-malom

Kéfarago-haz

4

VAR

( Nepomuki-malom

Muzeum

Vararok

Mivel6dési Haz Kazamatak

Udvarbiré Haz

Piarista
rendhaz

Parkolasi

iehetAstgek TOFOkkO” atjaro - ‘ Sportolék, horgaszok
1OSE Nyarilak kitelepitése
Kossuth tér V|tese Kozterek
és kornyéke rendezése

Szabadtéri
Szinpad

Kristaly-firdé

Pezsgbgyar

Park felujitasa
(térendszer, miromok
kertészeti munkak)

Nagykastély

Gréfi lovarda
Kristaly Szallo
és Etterem :
KASTELY

Kalvaria-domb

3. abra: Az integralt projekt egyes elemei és kapcsolodasaik

Kiskastély

ANGOLPARK

Palma Haz

Roéviden az &bra magyarazata: Ertelemszer(ien az egyes fé elemekhez tartozé konkrét
fejlesztések elvalaszthatatlanok magatol a projekttdl, ezek kaptak helyet a kulonb6z6 szini
korok belsejében. Vannak olyan elemek, melyek igen szorosan kapcsolédnak ezen harom f6
projekthez, a zaszléshajo-projektek kivitelezésekor elhagyasuk csak kompromisszumok aran
lehetséges, de kimondottan nem célszerli. Ezen projekteket az abra ugy szimbolizalja, hogy a
projekt nevét tartalmazo téglalap és kor kozott atfedés van. llyen elemek a kovetkezék:

0 A kastély és a var esetén a kérnyezé kézterek rendezése, illetve hangsulyosan a
parkolasi lehetéségek bévitése. Ezen elemek a két épllet féldrajzi kdzelsége miatt
mindkét helyszinhez kapcsolddnak.

0 A Nyarilak (kiskastély), mely kotdédik az Angolparkhoz, illetve a varhoz is, mivel a
megyei muzeum bemutatétermeinek atrendezésével, a kidllitasi profil szlkitésével
elképzelés van arra, hogy a Nyarilak is kiallitasi helyszinként latogatokat fogadjon, ezért
szerepét mindenképpen Ujra kell gondolni a var és az Angolpark rehabilitacidjakor.

o Es ilyen elem a Palma Haz is, mely az Angolparkban talalhaté, de fejlesztése mar
elkezdddott, ezért valamelyest kalonallé egység.
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A kdvetkezd szintl kapcsolddast vonalak jelzik. Ezen projektek megvalésitasat célszerli lenne
Osszekotni azokkal a f& elemekkel, amelyhez tartoznak, de elmaradasuk nem okoz akkora
problémat, mint az elébb felsoroltak esetében:

(0]

Az Angolpark esetében ilyen a Pezsgbgyar rekonstrukcidja, funkcidjanak megtalalasa,
illetve a nem odaill6 tevékenységek, a sportolok, a horgaszok kitelepitése.

A kastélyhoz és a varhoz — s6t akar az egész projekthez — egyforman tartozik a Piarista
rendhaz felljitasa és szallodava alakitasa, mely a varosba latogato turistak szamanak
ndvekedésére és szinvonalas szallasuk biztositasara adott valasz.

A var el6tti koztér rendezését (azaz maga a var felljitasat) célszerli 6sszekapcsolni az
ott talalhatdé Mivel6dési Haz homlokzatdnak atalakitasaval, a haz helyzetének
rendezésével.

A Kossuth tér és kérnyékének rendezése (sétaldutca és mélygarazs kialakitasa)
szervesen kapcsolddik a var el6tt tervezett parkolasi lehetéségek bévitésével, hasznos
e két parkolas-fejlesztést egyutt kezelni.

A Nepomuki-malom — mint a megyei muzeum altal hasznalt ingatlan — a Nyarilakhoz
hasonléan a muzeum profiltisztitasa, egyes tevékenységek athelyezése révén
kapcsolddik a var felujitasahoz.

Es végil a varfal Oreg-to feléli részének vizvédelme is rendezendd, de ennek
megoldasa akar a projekt keretén kivil, mas (az Oreg-t6 rehabilitacidjaval foglalkozo)
projekt keretében is elképzelhet6.

Es végezetil vannak azok a projektek, melyek nem kotédnek ilyen szorosan egyik f6,
vezérprojekthez sem, bar egyes, gyenge kapcsolddasok esetlkben is kimutathatok; példaul a
foldrajzi kozelség a Cifra-malom esetében a varhoz, vagy a Gréfi lovarda esetében a
kastélyhoz, a Piarista rendhazhoz.

2. ATFEDESEK AZ EGYES FEJLESZTESI ELKEPZELESEK KOZOTT

Hasznositasi irany Helyszin

Miivel6dési Haz

Tervezett rendezvénycsarnok

Palma Rendezvényhaz

Rendezvényterem Az Eszterhazy-kastély egyes termei

A var egyes termei

A Cifra-malom éttermi terme

A Pezsgbgyar ,Balterme”

A volt Piarista Rendhaz

Szallashel
Ty Cifra-malom
Vendéglatohel Cifra-malom
° ’ Nepomuki-malom
Fird6 Kristaly-fiirdé

Fényes-flird

A rendezvénytermi hasznositas tlnik leginkabb olyan teriletnek, ahol hirtelen, egyszerre tul
sok fejlesztés jelentkezik és ezek fenntarthatésdga nem egyértelmien bizonyitott. Azonban a
tényleges lehet6ségek szama valamivel szikebb, mint amit a tablazat jelez. A jelenlegi
Mivel6dési Haz igazan nivos, a mai kor technikai lehetéségeinek megfelelé rendezvényre mar
kevésbé alkalmas termei, raadasul elképzelés a Miivel6dési Haz elbontasa is.

A tervezett rendezvénycsarnok megépitését a varosi kézgyllés legutdobb nem tamogatta, igy
jelenleg ez is csak egy elméleti lehetéség. A Palma Rendezvényhaz terlletén viszont jelenleg
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zajlik a fejlesztés, ott valéban igényes rendezvények megrendezésére fog ezaltal lehetbség
teremtodni.

Az Eszterhazy-kastély egyes termeinek rendezvénytermi hasznositdsa fix elképzelés, és
bizonyos rendezvények, konferenciak valoban jol illeszkednek a kastély torténelméhez és
adottsagaihoz is. A var adottsagai mar kevésbé alkalmasak a rendezvénytermi hasznositasra,
de egyes események esetén valoban elképzelhetd ilyetén térténé hasznositasa is. E téren a
kdzos vagyonkezeld MAG-nak kell megtennie a két helyszin rendezvényhelyszinként térténé
munkamegosztasat, figyelemmel arra, hogy a var egyben a Megyei Muzeum ,mikodési
terulete” is.

Erezheté, hogy a Cifra-malom nagyobb termének rendezvényhelyszinként torténd
hasznositasa egy teljesen mas célcsoportot érint, mint a kastély, a var egyes helyiségeit
kibérelni szandékozokat. Hasonld a helyzet a Pezsgbgyar ,baltermével” kapcsolatban is: a
célcsoporti kor kildnbozésége és a Pezsgdgyar varos hataraban valé elhelyezkedése azt
mutatja, hogy nem konkural6 helyszin az elébbiekkel.

Mindezek alapjan a sok szalon jelentkez6 rendezvénytemi hasznositas — a fenti keretek kozt
maradva — még Osszeegyeztetheté egymassal és ebben az esetben ez a hasznositas
fenntarthatésagat is jelentheti.

A szallashelyek vonatkozasaban mar szoltunk arrél, hogy jelenleg a kinalat és a kereslet
egyensulyban van egymassal Tatan, de a tervezett turisztikai fejlesztések hatasara minden
bizonnyal a kereslet néni fog, amit a kinalatnak is érdemes kdvetni. igy a két fejlesztés — a
Cifra-malomban panzi6 kialakitasa, illetve a volt Piarista Rendhazban oétcsillagos szalloda
létrehozasa — mindegyike indokolt lehet. Raadasul valodi Utkdzésrél nem beszélhetink, hiszen
a két fejlesztés teljesen mar (jovedelemmel rendelkezd) célcsoportot kivan elérni.

Az egymashoz kdzel elhelyezkedd Cifra- és Nepomuki-malom egyarant rendelkezik
vendéglatast eredményez6 fejlesztéssel: étterem, kavézo, illetve svab fogaddé kialakitas
szerepel a tervek kozott. Itt is életképes lehet mindkét elképzelés, de mégis inkabb a kettd
Otvdzete tlnik célszerlinek: a svab fogadd jol kapcsolhaté a Német Nemzetiségi Muzeumhoz,
de megvaldsulasanak helyszine lehet a Cifra-malom is, vagy a Cifra-malomban kialakitando
konyha segitséget tud nyujtani a Nepomuki-malom fogadojanak: igy itt mindenképpen az
egyuttmikodés javasolt, az érdekek kdlcsdnds elismerésével és az elénydk koélcsdnds
biztositasaval.

A jelenleg Gizemeld Fényes-fiirdé stabil latogatoi korrel rendelkezik, mig az Angolpark teriletén
lévé Kristaly-firdé mar egy ideje Uresen all, a furdé fejlesztése az Angolpark természeti jellege
miatt jelentds korlatok kézt van, nem megoldhaté. Ezért el kell gondolkodni a Kristaly-furdd
teljes felszamolasan is, de ezt még részletesebb szakértéi vizsgalatnak kell megerésitenie.

3. AZ EGYES FEJLESZTESI ALTERNATIVAK ELEMZESE

Az egyes fejlesztési alternativak részletes elemzése mar a zarétanulmany feladata. Csak
felvezetésill, a zarétanulmanyban a kdvetkezé alternativak elemzésére fog bizonyosan sor
kerulni, melyekre mar eddig is tortént utalas:

» Angolpark teljes feltjitasa versus alacsonyabb kéltségvetés( felljitasa
» Mélygarazs versus kiiltertleti buszparkolé
= Mivel6dési Haz elbontasa versus felujitasa

= Kristaly-furdé feltjitasa versus elbontasa
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